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TabauM TAIKUIOTIAPH TabauM 0030pHa KaHJal XaTTH-XapaKaTIapuHU
pako0araa aMmajira OnMpHILIIapy Kepak?

bupuHunaH, UCTEbMOTYMIAPHA OOIITKA XYyIIaH €K OOIIKA TAhJIUM Talll-
KHJIOTIApUIaH SXIIHPOK IKAHIUTUIa UIIOHTUPA OJIUIIH JIO3HM.

WkkuHYMIaH, MyTaXxacCUCIApHU TaW€piam yd4yH KWJIHHAIWraH Xapakar-
JApHUHT MaKOys OVIIUIIHN Kepak.

Yuunumnaad, TabaIuM 0030pra KMpHII OoIIKanapra KaparaHia aH4a ap30H
OYJIHILN JIO3UM.

TYpTuHYMIaH, SHT SAXIIU IEIATONIAPHH a0 KUJIa OJUIIIIAPH 3apyp, IYYHKH
yiap Oup Xl MOJIMSBUN UMKOHHSATIAP TOUPACHIA KYTIPOK ITyJT TYIaluiap.

Crparerust Ba pako0arOapIoUUIHK KaOHW TylIyHYajnap ypracugaru MyHO-
cabat ¥y3apo Oormukaup. TabiauM Myaccacacu y4yH CTPaTeTHUSHH IIaKJUIaH-
TUPHUII MaKcaJ OuiaH OeNTuiIaHaau, SbHU KaHaald KWinO O030pHHMHT OOIIKa
UIITUPOKYMIAPUIAH SIXIIUPOK OYIMIT MyMKHH. XyCyCaH, CU(ATINA TabIHM,
TabJIUMJATH KYIIMMYa XH3MaTiap, KyIIMM4Ya YVKATHII Ba OOIIKAa MaKcaj-
M XW3MaTiap Kypcartuiiua pakoOarbapiomnn HaTwxkalapuHu udomamanim.
Pako6arbapmonuinkHu “KOOMIIMAT Ba KoOUIusATAaH doigananum’ cudaruia
ndoaanan MyMKHH.
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Pakobar kypammaa xap 10uMM HYKOTHII Oy KydcH3 TabJIUM TAIIKUIIOTIA-
pura Terunuia 0ynauoO, ymap KOOWIMSITH Xap TOMOHJIaMa 3au( TalIKWIOT XH-
coOyiaHa Iy Ba TabJIUM XU3MaTu KJIAacCUK Kypunuuaa oynanu. lyHUHT yayH
cudarcuz xuzMar Kypcarui, cudarcus rapaxanard TabJIAM TEXHOJIOTHs Ou-
JIaH HaTwxkanap okopu oynamaiinu. [lIlyHUHT yuyH pakoOaT MyXUTHa TabIUM
MYyacCaCaCHUHMHT MAaKCaJM1 UKKUTA XyCyCHSITra 3ra OYIMIIN Kepak.

bupunumaaH, Talky MyXUT HYKTau HasapJaH pakoOar MIapouTHAAa Mak-
cajJiapra 3puIIMII KapaHUHU TAIIKWI KWIUII YYyH 3apyp Oyiran Hapca Oy
TabJIMMIra XU3MaT KWITyBYM BOCUTaNapuaup. by BocuTanap tabiuM Myaccaca-
CHUHUHT PaKo0arOapIONUINTHHN TabMHUHJIANITa O€BOCHTAa XU3MAT Kujlaau. by
Tanad TabIUM Myaccacacu pax0apusitu paoiausT kypcaraauran 6apuya ManOa-
Japra TaaJuIyKIUAup: YKyBumiapiap, Kaapiaap, Kepakiu MaHOaiap, 3aMOHa-
BUI TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUsIap, OMHO Ba MHIIOOTIAP.

WkxuHungaH, TabiuM Myaccacacu (GaoausTHHUHT MaKcaJjlapura 3pUIIHILI
y4yH paxoOaTOapIoIIIMKKa acoCIaHraH aHUuK OOIKapyB TU3UMHU MyXUM axa-
MUSTIa 3ra. 3aMOHaBUil 0030p MIAPOUTUAA, OOLIKAPYB TU3UMH TAIIKH MYXHUT-
Jard y3rapuiuiapra Kymiad OolKapyB camapaJopiuTHHHU SPaTHIl XyCyCH-
arura sra Oymaan. Makcaanmapra SpUIIUIIHA TabMHUHJIAWIUTAaH €YUMIIAPHU
TaHJAIIHUHT Oy yCyJau TabJIUM MyacCaCaCMHHMHI MILJIAIIKA y4yH Makcajajiap
KYIUIMTY IIapOUTHA OOBEKTra TabCUp KUJIAIH.

JHemak pakobarmaru myBaddakusit Oy TabJIUM MyacCaCaCUHUHT XyCYCHSIT-
Jlapy Ba YHUHT OOLIKapyB TU3MMUHUHI PUBOKJIAHMII Aapa)kacu OuiiaH Oenru-
JaHaUraH KOOWIMTAAH (oiJaiaHuIl YIYOBUIUP.

Pako6arGapaonuink XycycusaTH MKKHTa acoCUM KHCMJaH ubopar: Mocia-
ITyBYaHJIMK Ba MHHOBAIUS. TabJIUM TAIIKUJIOTHUHT TAllKU MYXUT MyHOca0aT-
Japra MOCJanlyBU TyIIyHWIaau. IHHOBAaMOH KOOWIMAT cudaTtuia, T3k,
SIHTUJIMKJIAPHU SIpaTHIL €KY KYIUTAIl MEe30HIapyura MyBoQUK JOUMHUHN Y3rapuil
Ba KaiTa TAIIKWUJI ATHIN )apaéHiapu cudaruaa HaMoEH O0ymanu. bomkaya aii-
TraHja, Makcaara dpHUIIUII yIyH U39 Ba HOCTaHIAPT Kapa&Hiap OniaH MH-
HUMaJI Xapakariap amalra OlupuiIaIu.

Arap MOCIalIyBYaHJIMK TabJIUM MYacCCaCaCUHHUHI TAIIKH MYXUTH y3rapu-
mura omo KeJca, MHHOBAIWS - OyHail TAabCUPHHUHT SHEPTHSICH OYIHO0, YHHHT
(haonusATH JaBOMHUIA STHTH dJIEMEHTIAPHA HIIUTA0 YUKHIITA acocIaHraH (paom-
SITHU Y3rapTUPUILTa KapaTHIraH e4uMIIapHy Hiia0 ynkaan. MocanryBYaHINK
aHUK XyCyCHUsITJIapra ra Oynaran MyxuTaa Oynuiura Moc kenaau. HHoBanus
THU3UM TY3WIUIIMHUHT Oapya (QaoiusaThia SHIWIMK KUPUO Keslaau Ba TYIIHK
y3rapumira om0 Keaaiau.
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Mynpait kO, MocallyBYaHIMK Ba MHHOBALUS XYCyCHUSITIapU TabIUM
MyacCAaCaCUHUHI paKo0aTOapAOIUINK XyCYCUSTUHH IaKUITAHTUPULI YUyH 3a-
PYp Ba eTapiu MapTIapHA OeITHiIaiIu.

MocrnanryB4aHIuK TabIUM MyacCaCaCHHUHT ¥y3Ura Xoc (QyHIaMEeHTal y3-
rapuiiira acociaHaju. XycycaH, TabJIUM MyacCaCaCUHUHI MaBXyJl MOJ-
IMA-TEXHUK 0a3acu, YKyB kapaCHHIa KyJUITaHWIAIUTaH TEXHOJIOTUK BOCHTA-
Japcu3 MOCIHAITYBYAHIMKHY MIAKUIAHTUPUIT MyMKHH 3Mac. [y Gunan 6upra,
YKYBUMIIAPHUHT KOOWIIMATH XHIMA-XHJUIATH, SXTHEKIAPH TabJINM Myaccaca-
CHHHHT TE€XHOJIOTHK 0a3aCHHMHT MOCIIAlTyBYaHIUTHHA OCTUITaliIH.

WHHOBaMsI MKKU TypJaru XyCyCUsiTHH Y3ialiTupaan. by TabJIUMHUHT TeX-
HOJIOTHIK KOMITOHEHTHHH STHTWJIAII OMJIaH OOFJIMK TEXHHK SHTFITUKIIAP KHPAJIH.
byHra YyKUTHIITHUHT TEXHUK BOCUTAJIAPU COXACUIATU SIHTUIIMKIIAPHU Y3JIallTH-
puI, OOIIKAPHUITHY TAIIKHUJI STHII Ba YKYB (DaoMUAT ydyH TEXHUK JKHX03Jap
OwsaH TabMUHIAI, OMJIMMIIAPHU Y3JAIITUPUIIHUHT TYPJIM XWUIAPUHU KYII-
Jam ycymiapu y3 nuura onajau. LllyHu tabkuiam Kepakku, TEXHUK STHTUAIH-
KJIAPHUHT MYXUM TapKuOUil KucMu Oy YKyB KapaéHUTa TEXHUK IIapT-LIapOUT-
Jap, SbHU YKyBYM Ba IEJAarOTHUHI HII KOWMJArv KyJalIWIura, YKyBYMHUHT
3aMOHABUN OWJIMMIIApHU Y3JAIITUPUILUTA KYNPOK MOC KelaJuraH sHTUIH-
KJIap XMUCOOIaHAIN.

Tabnumunan Oomkapuiga pakodarra ouj MyaMMosap eTapiinia ypraHui-
MaraH Ba YbTHOOpAAH YeTra KOJIraH.

bupununan, TabIMMHN OOLIKAPUIIIA Xa/4/1aH TAIIKapH 1aBIaTHUHT UIITH-
POKH FOKOPH Ba JIaBJIaT TOMOHHJIaH pako0aTOap1011 MyHOCaOATIIApHUHT IAKJII-
JaHUILIUTA XU3MAT KWIAJUraH MEXaHU3MIIap UILIa0 YMKUIMaraH, 0y MyCTaKui
¢baonuar kypcarumra, GaoTUATHHU PUBOXKIIAHTHPHILNIA TABIATHUHT apalia-
IyBUAa HAMOEH OYIIIN.

WNkxunungas, 6030p UKTUCOAUETUTA YTHUIL MAaxCyJIOT Ba XU3MaTiaap HapXu-
HUHT CE3WJIapiIM JIapa)kasia OIIUIINTA Ba CH(PaTHHUHT TacalluIInra OiIud Ke-
. Xanu-xaHysrada TabJIuM/ia J1aBjiaT MOHOMOJIUSICUHUHT OYJIUIIN, Y FOKOpU
JapakaJa MapKasJalniia HaMoEH Oy IIu.

Tabnmumaa pakoOaT MyXHTHHH SIpaTHIN Ba PUBOKIAHTUPUIIHMA TapTHOTA
COJIMIII Makcaauja OMp KaH4a HOPMaTHB XYKyKHUH XyxokaTiap KaOyid KUJIMH-
MOKJa Ba Oy 3ca pako0ar MyHOCaOATIIApUHUHT MEhEPUA-XYKYKHI 0a3acuHU
LIaKJUTAHUIINTA UMKOH Oep/iu.

Tabaum xu3mariapu 0o3opugaru pakoOar HadakaT TabINM MyaccacacH-
HU TaHJIAlll UMKOHUATUHU Oepaau, 0anku Oy YHUHT MyCTaKUJUIMTH Ba TabJIUM
Ma3MyHUHH, TabJIUM Xapa€HWHU TALIKWI ATHUII MIAKIUIApU Ba YCYIJIapUHU
TaHJIalla SPKUHIUTUHU OUIIANPALIH.
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Paxo0ar, TabinM MyaccacallapuHu sSHaJa XaM XapakaT KUIHIIra, Ou3HeCHU
camapaiu oiaub OOopHIITra, HCTEBMOIYIIIAP AXTUEKIIApUTA YBTHOOP OepuIiTa
YHIAWIM Ba 11y Ousian Oupra, ¥3 caMapacu3IUTUHU UCOOTIIaran OoIKa UIITH-
POKUYMIIAPUHU acTa-CEKUH MYK KUJIMILTa 0110 Kesaau.

Tabnmum Myaccacamapuau OOIIKAapHINIa MHHOBALMOH TEXHOJIOTHSUIAD Ba
cudar TH3UMIIAPUHH KOPUH STUII STKUH KeJlaKak[a MyTaxaccuciap Taiépiamt
cu(aTuHU OMIMPUIITHUHT aCOCHH BOCUTACH Ba TABIUM TU3UMHHHHT pakoOar-
OapAOUUIMTMHUHT aCOCUM OMMJIMTA allJIaHUILIHU KY31a TyTUJITaH.

Pako6ar omuinapu TabJuM TU3UMUHUHT UILIANI KapaéHIapUHUHT SIXJIUT-
JIUTUHU aHIJIaTau, Oy TH3UMHUHT UUKH sKapaéHIIapUHU Te31allTUPaIu EKU Cce-
KUHJIAIITHPAIN, ITYHUHT YIyH XaMm Oy WKoOui, XaM caOuii Oy Iuim MyMKHH.

Tabcup 3TyBYM OMIUIIAp PaKoOaTOAPMONLIUKHN OIIUPHINN XaM, acalTH-
PHIIN XaM MYMKHH.

Xap KaHJail TH3UMHHUHT (aoHUATH HKTHCOTUET CyOBEKTH Ba OOIIKapyB Ba-
3udacu ypracuja €MUK ajloKa HaTHKacuia €KW TU3UMHUHT TallKd MyXUT OU-
JIaH OYMK y3apo TabCUPHU HATH)KACH[A fo3ara KejaaauraH Oup KaHya oMuLIap
tascupu octuaa oynamu. [1.C. 240.]

bunoGapuH, Kyinaara skaiBaiga pakoOaToap0 OMUWITAPUHUHT MaXMy-
acu KypCaTHJITaH.

Wuku Ba TalTkyu MKTUMOWH MyXUTHHHT CaMapaaopiIuTh

@dakaT KOHYHHUI YEKJIOBJIAp MaBKyJIUI U

XaJnkapo MyHOca0aTIapHUHT PUBOXKIIAHT AHIUTH

Cuécuil TAbCUPHUHT KaMJINTH

Tabaum MonuBuil SPKUHIMKHUHT MaBXyUIUTH

TH3UMMHUHT PAKO- | ByTHpyBYMIIapHUHT MEXHAT 0030pHaa paKoOoaTdap oLULTUra
0arboapaomIMru

TabM MyaccacaCUHUHT YKYB apa€¢Hua MyCTaKUJIUTU

TabnumMa MOCTIAITYBYAHIMK BA MHHOBAIIMOH (haOIMSITHUHT
JIOUMHI OOFITUKIINTH

TabauM XU3MaTIAPUHUHT CaMapaIoOpJIUTH Ba OUTHPYBYH-
JIAPHUHT WLITA XKOWJIAIIMII KYPCATKUWIAPUHUHT FOKOPUIIUTH

3aMOHaBUN WMKTUCOMMET IapouTHIa TpodecCHOoHaNl Kaapiiapra OyiraH
9XTUEXK KeCKUH omanau. bupok Tabium 6030pu xap AoUM XaMm OyHAail KaJp-
JapHU eTKa3uo Oepuin 6opa onmaiiau. LlyHUHT yuyH, Aespiad XxaMMa YKHUIITra
KaOyn KwimHaau. MyTtaxaccucnap Tau€piallHUHT KEHraluIu Ba Kaapiap-
HUHT Tal€prapiivk Japa)kKaCUHUHT MACTIUIH TabJIUM Myaccacaylapu (Qaomius-
TH cCU(ATHHUHT Tacanummra oaud kenagau. [legarormapHuHr npodeccuoHan
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CAJIOXUSTH €Tapiy AMACIIHTH, YIapHHU YKyB Ba TapOUsSBUI nnuiap Ouinan oup
naiitna OaH[ KWJIMHTAHJIWTH TabJIMM TH3UMUJArd alpuM MeXaHW3JIapHUHT
Kynammura om0 kenaau. TabiauMm Myaccacanapu CUpaTHHUHT MacalUIIHHIHT
acocwii oMWJUIapuaaH Oupu Oy - TabJIUM CTaHIAPTIAPHUHT HII OepyBUHIAP
Oupra unuTad YMKWIMAraHJIATH OUJIaH H30XIaHau. Xap Oup TabJIuM Myacca-
cacu ¥3 XM3MaTJapMHUHT MOHOIIOJIMCTH Ba allHU NaiTaa pakoOaTuniapra Xam
ara. Arap TawiIuM Myaccacacuja Oormkaiapra HucOaTtaH O0apya HMKOHUSTIAD
Oepwran 0yiica, y MoHoroura ananaam.[2. 250-257 6.]

Tabaum Myaccacacwm MexHaT 0030pH Tanmabiapura xaBoO OepmaiiauraH
JaBIaT TanadIapyu cTaHaapIapra MyBo(GpHUK Xu3MaTiaapAaH BO3 KEUUIIIN Kepax.
Tabnmum Myaccacacu (GaoNUATHHHHT WHCTUTYTIMOHAN 4YerapajlapuHu Oemru-
Jam y4yH JaBlaT CTaHIApPTH 3apypJIMTHHUA Xed KUM WHKOP 3TMaian. AMMO
JesIpau Xe4 KaHaal y3rapuin 6yimaca, HCTEbMOTUMHUHT dXTUEXKIIapU KOHIH-
puimMaca, iemMak OyHaail Xxu3MatiapaH Bo3 keuul jJo3um.[3. C.35]

bapua Tabnum Myaccacamapu TabJIUM XU3MATJIAPUHUHT yMyMHUH 0030-
PUHHUHT HUINTUPOKYMWIApU OYnub, Xap Oup IIAXCHUHI HapXra TabCUPH EKU
STOHAa HapXra TabCUPHM pechyOnuKa Japakacuja XamMmara COTHILIM Kepak.
CotyBuniap COHMHMHT KYTaluiy OMIaH acTa-CeKMH pakoOar XosaTura aia-
Haau. Ba HUXosT, ycub ynraiiran TabIuM XU3MaTIapu pakodar 6o3opura sra
oymaau.

HcTepMomun yuyH Kypall TabJIAM CU(aTHH SIXIITHIIAII, TAhJINM MyaccacacH-
HUHT CUECHI MaBKEMHH OIIMPHIL, HII OEpyBUMIIAPHHN TAabIUM Myaccacajaapu
OuaH XaMKOPJIMKKA OUPIAITHPHUII Ba YKYB-UIIIA0 YUKAPHIIT MaKMYyaJlapuHU
SIpaTUII, THHOBAIIMOH CaJOXUATHHH OIIMPHIN OWIIaH Xal KWIMHAIU. TabiuMm
MyacCaCaCHHUHT HT KyWIH TO3ULUSUIAPDHHNA aHUKT1a0, YHU PUBOKITAHTHPHUIII-
HUHT WJIMHH-TEXHUK JACTypUHU WNLIA0 YMKWII JIO3UM. AMMO XO03UpZa Xaj
KWJIMHUIIN Kepak OyiraH kymiad TakTUK MyaMMoJiap MaBxyad. TabJiuM Myac-
CaCaCHHUHT PUBOXKJIAHUII CTPATETUSHU aMajra OMIMPHILIA KaMHUSTAArd MaH-
(baatnop Ba TaBIUM (AONTHATUTA TABCUP YTKA3UII XYKYKUTa 9Ta OYJIraH Talku-
JoTaap OWIaH My3oKapajiap opKaiu anukiaanaau. LIyHuHT yayH My30Kapaiap
*apaéHua 3HT Hy(y3/11 MyTaxaccuciap, aMmaJInéTauiap, oiumMmiIap TOMOHHUIaH
KyHuIaaural MakcaJlapHU eTKa3ull Ba Gaxousam kepak. My3okapaiapHUHT
9HT KUIHMH HYKTacu Oy TabhJIMM MyacCaCaCHHHHT (DaOTUSTHHUHT XO3UPTH 3a-
MOH Tajabmapra ’xaBo0 OepMaciuru, pecypciiap OWIaH TAbMUHJIAITHUHT OeKa-
popaurH, Ba paKodbardapaomnt KaapiapHu Taképail MeXaHU3MUHUHT HYKJIUTH
OolIKa MyXMM MacajlajlapHd MyXoKama KWIMII XucoOnaHaau. PuBokimaHul
CTPATETHSICHHU TaXJIMJI KWJIMIIJA TabJIUM MYyacCACaCHHHUHT SHT KyWIH TTO03H-
USUTAPUHN aHUKTA0, YHU PUBOXKIIAHUIIN YIyH WIMHA-TEXHUK JacCTyp UILIa0
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YUKW JI03UM. by Oopaia gaBiaTumMu3 pax0apuHUHT OUp KaHYa Kapop Ba ¢ap-
Moiuiapy 6miIaH MaMilakaTra TabJIMMHU PUBOKIAHTUPUILI OYHYa KOHIIET-
LusiIapy UIiad YUKUIAN.

Pakobarbapaonuinkka SpUIIUII Y9yH AAcTIIA0KM Kadamjap jkapaéHuia
TabJIMM MYacCACACUHUHT 3 TypAaru CTpaTerusiCHHU OeNruian Makcajara My-
BO(UK.

Tabanm xapaéHUHUHT cudar camapagopIUTHHI OIIHPHII

CraHgapT Ba KJIACCHK XHM3MaTIapHU KaiTa Kypuod 4MKuO, Tako-
MUJLTAITHPULI

XI/I3MaTJ'Iap JAOUPACUHUHI aHUKJIAI Ba YHU KeHFaﬁTHpHIH

Joumuii paBuiiga TabauM cudaT MOHUTOPUHTUHM OJIHO 60-
puLI

AliHn BakTH/Ia BazusTiIapra 6axo oepui

HOkopu mapaxanaru cudatiny TAIKWIMKA XU3MaTIapHU iynra
Ky WU

MapkeTrHT y4yH OUp TypJard Xu3Mar y4yH Aapakacura Kapao
TaHJIOBJIM HapXJIapHU Oeruant

Kapaénumap Acocwiif BOCUTaJIapHH TabJIUM >KapaéHHUra MOCIaIITHPHUII

CTPATerusiCl | 3apvoHaBUI TEXHOJOTHsUIAD OWIIaH YKYB jKapaéHHUHU TabMUH-
Jar

Mmxo3znap 6uiiaH MyJIOKOTHHUHT IOKOPH CaBHUsAa OTHO OOpHIIT

OAB éxu MuatepHeraa ¢aon pexiamMaiapHu >KOHIAIITPUIT Ba
(haonMATHH Ba IOTYKJIApHH JouMuH paBuma [1P kumubd 6opum

Ymywmuii cudar 6omkapysu (TKM) TH3UMUHE KOPHUH STHII

Tabiumaa WHHOBALMS yYyH €Tapid Japakaaa capMOSHHU Ku-
pUTHLI

XapaxaTiapHd UMKOH KaJap KaMalTHUPHUII Ba YHU KaTTUK Ha-
30paT KWJIHLI

Xap 6I/Ip HapCaH! Ba XapaKaTHU S'/J'I‘lOHI/I HOPpUTUILT Ba MOHUTO-
PUHTMHU aMaJira OIIUPUIIL
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HxTuposapHu KynauTUPUIL Ba UMKOHUSATIAP SPATHIL

Bapua ¢aosusitra FHOOBAaLUSHU JKOPUH 3THIII

Tabaum MyaccacaCHHUHT pako0aTOApIONIIUTHHE aKC 3TyBYH
3aMOHABUH JIOTOTUTI(IM3aiH)MHN WIIUIA0 YHKHIIT

MapkeTuHTHE Kydaitupum yayH gqoumuid OAB Owmran xam-
KOPJIMKHU Hyra Kyuuin

Kyna myxum = -
Gyran VY3 umMHUHT npodecCHOHAUIApUHU Ba aMalnéTyd MyTaxac-
CHCIIApHH Japc >KapaéHaapura Kymnpok >kaji0 3Tuil
XH3MaTJiap DHM 1ape Aap P YHPOK

crparerusicn | XOAMMIAPHH NPO(ECCHOHAIUIMHH OLIMPHUIL yIYH HHBECTH-
LMAIap KMPUTHIL

W 6epyBuniapuu neparoniap gaonusiTura 6axo OepHI Mak-
camua aapc xKapaéHiuapura a0 dTHII

CugarHu ommpHInTra XU3MaT KWiIaJural Xap KaHgai gaonu-
ATHHU ParOaTIaHTUPUIIHUHT caMapaid MEXaHU3MHUHH KYIUTam
WuHoBauusapia capMosyiapHH Kajld dTHLI

ButnpyBuniap OwiaH y30K Myagamid MyHocabarnap itynra
99202000

Butupysunnap daonusat roputaérran Xyaya €Ku coxanap puBo-
JKJIAHUILINTA YJIAPHUHT KYLIraH XUCCACH F03aCUIaH TaxXJIUuIap
om0 OOpHUIIHY WYnTa KyHnII

Taxyimyn HaTuWxkajgapu acocuja YKyB >KapaHUHU TaKOMUII-
Top nompana | JALITHPHII I03aCHIaH UKTUKOOJUIN CTpaTerniIapHy OeNrriant

HIILIAp HcrepMomumiap ydyH MHAMBUAYaI MOCIAIITUPUITAH XU3MaT-
CTPaTerusicM | japHu Hyira Ky

Tabaum cudaTHHN OMMPHINTA XU3MAT KA MyMKHH OVI1-
raH BaKOJIATIIAPHY XOIUMIIapTa OepHIll

HcrepMomuunapHuHT TanabumaH KenuO YuKUO ymap y4yH
Maxcyc JacTypiapHU HIIIa0 YHKHIII

Hcrepmonuunap 6unan MyHocabaTiIapHu camapain OOLIKapy-
BUHHU Wyra Kyuum

Pakobatbapaom yCTyHIMKKA 3ra OYIUINI y4yH TabJIUM Myaccacacu UCTEh-
MoJumiIapra pakoOaruwiap OunaH Oup Xuin €KUM yHJIaH XaM IOKOPH XH3Mart-
JapHU TaKIUM 3TUIIM Kepak. Jlekun Oy acocuii Hapca 3Mac, aCOCUHCH YHUHT
o0p¥cH xaKua >kaMoaTIHIMKAa QUKD Maiigo OYIuIuy JI03UM.

Tabnum myaccacacu vnuiad yukapuil cudaruia CTaHAAPTIANITHPUITAH,
W3YMIT TABJIUM XHU3MATIapu TYIUIAMUHU TakiIu( KWica, HT SXIIUCH, UCTEh-
MOJYMHUHT WHAMBUIYal 3XTUEXKIAPU Ba XyCyCHATIApUIaH KeIud YMKHUO,




SRIXIXLTIEIFITLELELELELELE L HEJJATOTHKA, IICHXOJIOTHA

MCTEHMOJIYM TaJIabW acoCH/la CTAaHJAAPTHU MAKIUIAHTUPHII, YOy XHU3MaTiap-
HUHT WHIUBUyal EHIANTYB OWJIaH TAaKOMUJUTAINITHPHUII MIDKO3Ta Y31 XOXJja-
raHWHM TaHJaIra UMKoH Oepanu. ByHaa tabaum Myaccacacu ¥3 MaBKeU Ba
MaKOMMHH OelTUiiaiiii Ba pako0aToapIONUTUTHHU TabMUHIANIH.
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PE3IOME

TabiuM coxacu/a pakobar MyXUTHHH SpaTHIIA TI00aallyB KapaéHIapUHUHT aXaMHUsATH, HHCOH
KaruTaira KUpUTHIIAIMTaH HHBECTUIIMSIHUHT POJTH OnIlaH GOFIIMK Macaliajiap TaX i STuirad. byHaaxn
TaIIKapH OJIMI TabJIUM Myaccacajapura akaJeMUK MyCTaKWIMKHIHT OCpPHIINILN, TabIUM 0030pHTa HO-
JIABJIAT TabJIMM MyaccacalapuHUHT KUPHO KeMHIIH OYiinya pakobar MyXHTHHH PUBOKIAHTHPHIIHHHT
TYPJIH XYCYCHSTIAPH YpraHuiraH.

PE3IOME

AHAIIM3UPYIOTCST BOITPOCHI, CBSI3aHHBIC C BAKHOCTHIO IMPOIECCOB MI00AIN3AlMN B CO3/IaHUN KOH-
KypeHTHOM cpelibl B chepe 00pa3oBaH¥s, pOJbi0 MHBECTHIIMI B 4eloBeueckuil Kamurain. Kpome toro,
W3YYCHBI PA3IHYHBIC OCOOCHHOCTH PAa3BUTHS KOHKYPEHTHOU CPe/ibl OTHOCHTENBHO MPEIOCTABICHHS aKa-
JIEMHYECKOI CaMOCTOSTEILHOCTH BBICIIMM YU4COHBIM 3aBEICHUSIM U BBIXOJIa HErOCYIapCTBEHHBIX 00pa-
30BaTeIbHbBIX YUPEKIACHUI Ha 00pa30BaTeIbHbIN PHIHOK.

SUMMARY

Issues related to the importance of globalization processes in creating a competitive environment in
the field of education, the role of investment in human capital are analyzed. In addition, various features
of the development of a competitive environment regarding the provision of academic independence to
higher educational institutions and the entry of non-state educational institutions into the educational
market have been studied.




