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Onuii TabIUM Myaccacanapuaa pax0ap Kaapiap 3aXupacu AaBlaT OpraHia-
PUHHUHT IOKOPH MaJlaKalid, Maxopamik pax0ap Kajapiap TapKUOMHHM IIaKJIIaH-
TUPUII KapaEHUHUHT MYXUM TapKUOUH KUCMH XHCOOIaHA/IH.

Kanpmap Oomkapys tuzumuaa GyKapoiavK XU3MaTYMIIAPUHUHT Y3 KacOui
Ba IIaXCH cUdaTiIapy Kaapiap 3aXUPacHHHM IAKIAHTUPHUII KapaGHUIa FOKO-
pu 6axo onumu Tydainu HadakaT JaBO3UMIA YCUIINTa, OAJIKH YHT MaxopaT-
U (yKapoJapHUHT U3nad Tonwiuiura onub kenaau. bynmait xogummnap 6y
JaBO3MMJIapra TaluHIAraHa, yiaap 3ra Oyiaran OWiuM, TaXpuoda, KYHHKMA Ba
MaJjlaKaiap OpKaJiv JaBjaT OpraHu (paousTH SHT caMapaliv Ba cudariv amMaira
OLIMPWIIHAIIA UMKOHH sipaTHiTan 0ynaan. MyBaddakusaTiv NaKIIaHTUPUITaH
OoIlIKapyB Kajpiap 3axupacu Oy YpuHIIap ro3ara KeJlraHjaa JaBiar Gykapo-
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JIMK XW3MAaTH JJABO3UMIIAPUHHU Y3 BaKTUAA TYJIAUPUIIT UMKOHUSTUHU OepaivKH,
TALIKWIOT UIIMHUHT caMapany Oynumuaa OyHUHT aXaMUsTH JKyJa KarTa.

Pax0apiuk 1aBo3uMITapura 3aXupaH YHT HCTUKOOIITH XOAMMIIap OpachaaH
MIAKJUTAaHTUPUIL MapKa3uid YpUHHU drajuiaian. Ymly BazudaiapHud e9UMUHI
TONUIIIA OOUIKApyB OpraHiIapura HOM3OAJApHHU TaHJIA0 OJNHINIA Ba YIApHU
JaBO3MMJIapra KyTapuilja WIMHA acOCIaHTaH MCUXOJOTHUK 0axojaml TU3UMHU
ce3uiapau €paam KypcaTuii MyMKUH. ByryHru KyHja gaBiar O0mIKapyBUHU
MoJIepHHU3aIFsIIaIIa Mpodeccuonan WyHaNTHPWITaH KaapiaapHH Tai€priamt
MYyXHUM axaMusT kacO 3TMoKaa. /laBnar OOIIKapyBUHUHT caMapaopiuru Ky
KUXAT/JaH JaBiar opraHyiapu (aonustyd cudartura, NIyHUHTACK, AaBjIaT XU3-
MaTUMJIApPUHUHT TpodeccroHall MaxopaTura OofauK. /laBnar opraHiapuHUHT
Baszu(aIapuHu amalra OMUPHUIIL, KyH TapTHOUTa KyWHIaauraH sHTU Ba3uda-
JApHU XaJ ATUILIHUHT camapajd yCyJUIapUHU W3JIall AaBiaT XU3MaTduapH-
HUHT TPoQeCCHOHAN )KUXATAaH IOKOPU Maxoparra sra OYIUIInHT, KacOuid pu-
BOXKJIQaHUIIIWHYU Taa0 KUJIaJIH.

Munanatin paBumga y3rapubd OopaéTraH MKTUMOUN MyXUTIa OOIIKapyB
armwiryBuaH Oynumm kepak. LIy Ounan Oupra, 60IKapyB KapopIapuHU TE3KOP-
UK OmiaH KaOyn KWIMILI Ba yJapHU aMajra OMIMPUIIHM TabMUHJIAI XamMma
OOLIKapyBUMJIAPHUHT KYJIM/IaH KeJIMACIUIU XaM MyMKUH. OJIui TabiIuM Myac-
camapuaa paxbap kajapiap— Basuda Ba QyHKIIUSIIAPHU amalira OITHPHUIIIA J0-
MMO KON €HanyBHy Tanad Kuiaaurad kaco. LLlyHuHT yayH, onuii TabIum
TU3UMHJIATH MyTaxaccuciapaad y3 npodeccruonan (haoausaTuaa WIMHANA 1apa-
YKaJapuHU MyHTa3aM Ooupuod 6opui Tanad KuauHaau. MamanakaTuMu3aara
JaByaT OOLIKaPYBUHUHT TapUXUI MIAKIIAHUIIN Ba PUBOXKIIAHUIIN TEHICHIIH-
STAPUHUHT MaBXY[UIUTH OOIIKapyB KaJpiapuHH KOMIETCHIMSAIApHU OIIH-
pUIIHMIINAA MyXUM axamMusT kacO artagu. lllynunrnek, OyryHru KyHaa paxoap
KaJpJapHUHT CTPATEruK peKajJalllTUPHUII KOMIETCHLUUSJIAPUHU OLIMPUIIIA
KaxXOoH TaxxpuOacuaa TaH OJIMHTaH WIMHMHM HazapUsUIapHUHT XaMOXAHIIMTUHU
TabMUHJIAINI TAaPAKKUETUMU3HUHT aCOCHI YCTYBOp BasubaniapuaaH Xxucobia-
Haau. Y36exncron Mummii sHIpKIOneusicuaa “Kommerexrms” (JT0T. com-
MeTO — ApULIAsiIMaH, MyHOCMOMaH, JJOMMKMaH) — 1) MyaiisiH aBiaaT opraiu
(Maxayumid Y3uHU Y31 OOIIKApHII OpraHu) €KW MaHca0[op MAaXCHUHT KOHYH,
ycTaB €kn OOIIKa XyxXoKaT OWjaH OeNTHiIaHTaH BaKoJIATIIApH, XyKyK Ba Oyp-
yiapu qoupacu; 2) y €ku Oy coxaaaru Ounumiiap, Taxpuda’ -aest KaiJ dTHIITaH.
KomneTeHTIHK - MaxCHUHT MyalsH TabJIMM HYHAIUIIA EKH MyTaXaCCUCIUTH
Oyiinua oyiraH OWJIMM, MaJlaka Ba KYHHKMalapu XamJa IIaK/UTaHTaH [IaxCHUid
XHUCIATIapUHA MeXHAT (aonusaTraa MyBadGakusITIN KyJUiaidl oJumn KoOWTH-
sruaup. Llynunraek, OomkapyB TU3UMUAA KOMIIETEHTIIMK Macalacu Xakuaa
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TYXTalraHUMU3/a, 1aBjaaT Xu3MaTUUJIapUHUHT ¥3 coOXacuaaru OWinMu, Maja-
KacH, KYHHKMAacH Ba YHUHT aMaiuéTra TaTOMK STHIUINN OWiaH Oupraiukaa
MyXTapaM IOPTOOIMMHU3HUHT TAbOUPHU OWIJIaH alTraHza yIapHUHT X aT0JITHK
BaKIMHACK~ OWJIaH SMJIAHTAHJIMTY OWJIaH yaMOapuac OOFIaHuO KeTaau.

Mawmakarumuzaa Oy Oopaja amanra omupuiIaéTraH UCIOXOTIap HaTHKaA-
cuna Pax6ap kagpnap OomkapyB TU3UMHHM 3aMOHaBHMI CTaHJapTiIap acocuja
TAIIKWI ATUII MaKCaIu KyH TapTuOUra KyHuiMoKia.

Tabaum Myaccacacu OolIKapyB pax0apu KacOuil KOMIETEHLUSCUHU Y3-
JYKCH3 paBHILJA OMIMPHUIIJIAH MaKcaJ YHUHI caMapayid (aoiausT IOPUTHILN
y4yH 3apyp Oyiran Owinmiap, KYHUKMaiap Ba MaJlakaJlapHU drajjialid yayH
IapT-IIapouTiIap sparuiigad noopariury; JlaBinar GyKapoiauK XU3MaTdyuCcH-
HUHT KacOMi KOMITIETEHIIMSACH JJapakacu YHUHT OWIMMIIapH, KyHUKMalapu Ba
Majakanapu AapaKaCMHU aHMKJIAl UMKOHUHU OepyBUM aXxOOpOT THU3MMIIapu
OpKaJIM J1aBjiaT OpraHu TOMOHHUIAH MyHTa3aM paBuila 6axonad OOpUIUIIIH.
Kaiita Taiiépmai, Manaka OMIMPUII Ba MYCTAKWJI TABJIMM OJIMII JaBiar QykKa-
POJIUK XU3MATYMCUHUHT KacOUN KOMIETEHIMSICUHM y3JIyKCU3 PaBHUILA OLIH-
PHUIIHUHT aCOCUM MIAKIIApU SKAHJIHUTH;

Kaiira taiiépnam TabiuM Myaccacacd OOIIKApYB paxOapHHHUHT caMapaiv
daonmusaTH yuyH 3apyp OyiraH KymmM4a KacOwi OWmmmiiap, KyHHKMaiap Ba
MaJjaKaJapHU Srajulallld MakcaJuJa TallKWil ATHITaH TabJIUM KapaéHU dKaH-
auryd. Manaka omupuil fasiar GyKapoJIuK XU3MaTUMCHHUHT KacOui KomIe-
TEHIMSACHHY OIIUPUIITA Ba MyHTa3aM PaBHIIIIA STHTHIIA0 OOpHIITa KapaTuiral
TaBJIUM JKapa&HH dKaHIUTH. MyCTaKII TabJIuM AaBiar QyKapOIHK XU3MaTIH-
CHHHMHT SIHTH OMJIMMITap Ba Taxkpuoara sra Oynuim Oyitrda uigan Oy BaKTH-
Ja KacOWii KOMIETEHIIMSICHHN OUIMPHIN jKapaéHu skaniury; /laBmar ¢ykapo-
JIMK XU3MATYHCHHUHT KacOWH KOMITETEHIIMSCHHY Y3TYKCH3 PAaBUIIIIA OIIAPHII
TapTH6u Y36exucron Pecrny6mukacu [TpesuieHTH TOMOHHIAH O/ HIAHHIIIH.
Coxubkupon Amup Temyp Kyprat OyrOK AaBIaTUMIMK )KaXOH TAPUXUJIA YIKAH
13 KOJAUPTaH! OMJIaH MyXHUM axaMusT Kaco atagu. Amup TeMypHHUHT naBnat-
HU OOIIKapHII ycayOu Y3ura Xxoc Xycycusira sra 6yinub, naBimat OomkapyBuaa
CTpaTeTrHK XuXariapu OyTyH AyHENa YpraHwimo KeITMHMOK/IA.

IOptumMuzna GapKapopivK, WKTUMOHKH-UKTHCONUN (apOBOHIMK, aXOJH-
HUHT MYHOCHUO Xa€TKEUMpPHILHN JaBiaT (yKapoJIMK XU3MaTuAa AaBjaaT Xu3Mar-
YHJIAPUHUHT aBBaJIaMOOp MabHABUH ETYKJIIMTH Xam/ia YJIQpHUHT KacOWi KOM-
NMETEeHTIMTHHUHT ommprO Gopuimuiy naBp tanabuamp. JlaBnar dykaponauru
XU3MaTYUCUHUHT KaCOMM KOMIIETEHTIUTH KyHHaaru XojaaTiapaa siKKoil

HaMOEH Oynaan
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Maskyp Bazudanap mwKpocu paxdap Ba Meaaror Kaapiap KacOmid Komre-
TEHTJIUTUHU PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT TAIIKWINK OOIIKApyB, MEJAaroruKk mexa-
HU3MIJIAPWHU KacOWi TabiauM CU(pATHHU OMMPHII OOpacuIard WHHOBAIMOH
€H/alyBIap acocuaa TAKOMUUTAIITUPULITHU TaK030 ATa/IH.

By 6opana pecnybnukamMuzaa oiauil TabiauM CU(QATUHU OLIMPHUIL, Kaapiap
Taiépnam TH3UMHUHU (haH Ba TEXHOJOTHSIIAP TAPAaKKHUETHHUHT YCTYBOp WyHA-
JUILIapyu OWJIaH MHTErpalrsallyBUHU TabMUHIIAL sKkapaéHiiapuia paxoap Ba
MeAaror Kaapiap KacOuil KOMIETEeHTIIMTUHY Y3JTyKCU3 PUBOKIIAHTUPHUII Maca-
JlacHra ajJoxua YbTHOOp KapaTHIMOK/IA.

Xynmoca kw0 myHu antmokunMmaHku, [llaxpuca®G3 nmaBnmar memaroruka
MHCTUTYTHU/AA XaM MeJaroruk KajapiapHu Taiépnamiia Tanadanapaa MyoMuiia
MaJaHUATUTA, KHUUHUII MaJaHUSATUTA, Y3UHUHT YCTHUIA MYCTaKHJI UIILIAITH-
ra, yKyBUMjIapra Mexp KypcaTHIITa aloXKa S6THO0p 6epud kemuaMoKaa. B
negaroriap Makrabra amanuérra boprasza, uira Ooprana sxim Qazuiaria-
pUHT OoIIKajgapra KypcaTuiy Kepak OyJiaiu.

JlyHE TabauM TH3UMHUIA pax0ap Ba MMeAaror KaJpiapHUHT YHHBEPCAT KOM-
METEHIMSUIApUHN  PUBOXKJIAHTHPUII MEXaHU3MJIAPUHU TAaKOMUJUIALITHPUILI,
3aMOHaBH cu(aT MEHEKMEHTH TaMONMIUTAPH acOCHIa KOPIOPATUB TaBIUM
Ba KOYYMHI XU3MaTJIapyuHU KEHralTHpUIL, KaJpJiap HHHOBALIMOH (DaoJsIUTUHU
OLIMPUIITHUHT MHTEJUIEKTya)l axO0poT TH3UMIIApUHH SpaTHil, GopcaldT MeTo-
JOJIOTUSICH aCOCH/1a 3aMOHABUHM KacOMH KOMITETCHIIUSIAp TU3UMUHU TIPOTHO3-
JAIITUPUILTa KapaTUIIraH.
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PE3IOME
Oliy ta’lim muassasalarida olib borilayotgan o‘zgarishlarning ijtimoiy iqtisodiy-xuquqiy asoslari
tahlili berilgan. Unda OTMda ta’lim sifatini oshirish magsadida xodimlarni boshqarish tizimini yaratish,
rahbar kadrlarda ta’lim jarayonida strategik fikrlash kompetensiyalarini takomillashtirish omillari
tajribalarni samarali qo‘llash sohasida Shaxrisabz davlat pedagogika institutida olib borilayotgan ishlar
keng yoritilib, tegishli taklif va tavsiyalar berilgan.
PE3IOME
Jlan aHanM3 couManbHO-5KOHOMUYECKON M IPABOBON OCHOBBI M3MEHEHUH, IPOBOJUMBIX B BBICIIUX
yueOHBIX 3aBEICHHAX. B 1eiX MOBBIMIEHNs KauecTBa 00pa30BaHUs B BBICIINX y4eOHBIX 3aBEACHHSAX B
[axprcab3ckoM rocyaapCTBEHHOM IEAArOrMIeCKOM HHCTUTYTE IPOBOANTCS paboTa B 00/1aCTH CO31aHUS
CHCTEMBI YTPABIEHUS NIEPCOHAIOM, COBEPIICHCTBOBAHMUS KOMIETEHIMH CTPATETHUECKOTO MBIIIIEHHUS B
oOpasoBarenpHOM mporecce, a Takke Gpaxrops! Lnpoko ocBenieHsl BOIpockl 3 (HEKTUBHOTO TPUMEHE-
HUS (PaKTOPOB, JaHBI COOTBETCTBYIOILINE MPEITOKEHNS H PEKOMEHIAIHN.
SUMMARY
The analysis of the socio-economic and legal basis of the changes carried out in higher educational
institutions is given. In order to improve the quality of education in higher educational institutions, work
is being carried out at the Shakhrisabz State Pedagogical Institute in the field of creating a personnel
management system, improving the competencies of strategic thinking in the educational process, as
well as factors The issues of effective application of factors are widely covered, relevant proposals and
recommendations are given.

110



