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TabauM TAIKUIOTIAPH TabIUM 0030pHIa KaHJal XaTTH-XapaKaTIapuHU
pako0at/Ia amajira OnMpHILIIapy Kepak?

BupuHYHIaH, HCTSHMOIYUIIAPHHU OOIITKA XYIy/IaH EKU OOIITKA TabJIMM Talll-
KHJIOTIApUIaH SXIITHPOK IKAHJIUTUIa UIIIOHTHUPA OJTUIIIH JIO3HM.

WKKkuHYMIAH, MyTaXacCUCIapHU Talépiall yuyyH KHJIWHAJIWTaH Xapakar-
JTAPHUHT MaKOYJ OYJIUIITN KepaK.

YuuHUKIaH, TabIuM 0030pra KUPHII OOIIKajdapra KaparaHaa aHda ap30H
OYJTUIITN JIO3HUM.

TYpTHHYMAAH, SHT SXIIHU MIEAarorIapHu ka0 Kuiia OJUIIIAPH 3apyp, YyHKH
yaap OMp XK1 MOJTUSBUH UMKOHHUATIIAP TOMPACHIa KYTIPOK ITyJl TYIaiauiap.

Crparerust Ba pako0arOapIONUIMK KaOW TyIIyHYajJap YpTacuaarn MyHO-
cabar y3apo Oornukaup. TabluM MyaccacacH y4yH CTpPATETHSHHU IIAKJITaH-
TUPHUII MaKcaJ OuiaH OeNTuIaHaaH, SbHU KaHaald KO O030pHHMHT OOIIKa
UIITHPOKYMIAPUIAH SIXIIMPOK OVIMIT MyMKHH. XyCycaH, CH(ATIN TabJIHM,
TaBJIMMJIATH KyIIAMYa XH3Marmiap, KyIIMMua YVKHTHII Ba OOIIKAa Makca-
JU XU3MaTiap KypcaTuiia pakoOaTOapoll HaTKajdapuHH HQoIaIaiIu.
Pako6arbapmonuinkHu “KOOMIMAT Ba KOOUIUATAaH doigananum’ cudaruia
ndomagai MyMKAH.
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Pakobar kypammaa xap 10uMM HYKOTHII Oy KydcH3 TabJIUM TAIIKUIIOTIA-
pura Terunuia 0ynauoO, ymap KOOWIMSITH Xap TOMOHJIaMa 3au( TalIKWIOT XH-
coOyiaHa Iy Ba TabJIUM XU3MaTu KJIAacCUK Kypunuuaa oynanu. lyHUHT yayH
cudarcuz xuzMar Kypcarui, cudarcus rapaxanard TabJIAM TEXHOJIOTHs Ou-
JIaH HaTwxkanap okopu oynamaiinu. [lIlyHUHT yuyH pakoOaT MyXUTHa TabIUM
MYyacCaCaCHUHMHT MAaKCaJM1 UKKUTA XyCyCHSITra 3ra OYIMIIN Kepak.

bupunumaaH, Talky MyXUT HYKTau HasapJaH pakoOar MIapouTHAAa Mak-
cajJiapra 3puIIMII KapaHUHU TAIIKWI KWIUII YYyH 3apyp Oyiran Hapca Oy
TabJIMMIra XU3MaT KWITyBYM BOCUTaNapuaup. by BocuTanap tabiuM Myaccaca-
CHUHUHT PaKo0arOapIONUINTHHN TabMHUHJIANITa O€BOCHTAa XU3MAT Kujlaau. by
Tanad TabIUM Myaccacacu pax0apusitu paoiausT kypcaraauran 6apuya ManOa-
Japra TaaJuIyKIUAup: YKyBumiapiap, Kaapiaap, Kepakiu MaHOaiap, 3aMOHa-
BUI TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUsIap, OMHO Ba MHIIOOTIAP.

WkxuHungaH, TabiuM Myaccacacu (GaoausTHHUHT MaKcaJjlapura 3pUIIHILI
y4yH paxoOaTOapIoIIIMKKa acoCIaHraH aHUuK OOIKapyB TU3UMHU MyXUM axa-
MUSTIa 3ra. 3aMOHaBUil 0030p MIAPOUTUAA, OOLIKAPYB TU3UMH TAIIKH MYXHUT-
Jard y3rapuiuiapra Kymiad OolKapyB camapaJopiuTHHHU SPaTHIl XyCyCH-
arura sra Oymaan. Makcaanmapra SpUIIUIIHA TabMHUHJIAWIUTAaH €YUMIIAPHU
TaHJAIIHUHT Oy yCyJau TabJIUM MyacCaCaCMHHMHI MILJIAIIKA y4yH Makcajajiap
KYIUIMTY IIapOUTHA OOBEKTra TabCUp KUJIAIH.

JHemak pakobarmaru myBaddakusit Oy TabJIUM MyacCaCaCUHUHT XyCYCHSIT-
Jlapy Ba YHUHT OOLIKapyB TU3MMUHUHI PUBOKJIAHMII Aapa)kacu OuiiaH Oenru-
JaHaUraH KOOWIMTAAH (oiJaiaHuIl YIYOBUIUP.

Pako6arGapaonuink XycycusaTH MKKHTa acoCUM KHCMJaH ubopar: Mocia-
ITyBYaHJIMK Ba MHHOBAIUS. TabJIUM TAIIKUJIOTHUHT TAllKU MYXUT MyHOca0aT-
Japra MOCJanlyBU TyIIyHWIaau. IHHOBAaMOH KOOWIMAT cudaTtuia, T3k,
SIHTUJIMKJIAPHU SIpaTHIL €KY KYIUTAIl MEe30HIapyura MyBoQUK JOUMHUHN Y3rapuil
Ba KaiTa TAIIKWUJI ATHIN )apaéHiapu cudaruaa HaMoEH O0ymanu. bomkaya aii-
TraHja, Makcaara dpHUIIUII yIyH U39 Ba HOCTaHIAPT Kapa&Hiap OniaH MH-
HUMaJ Xapakarjiap amalra OlupUIaIu.

Arap MOCIalIyBYaHJIMK TabJIUM MYacCCaCaCUHHUHI TAIIKH MYXUTH y3rapu-
mura omo KeJca, MHHOBAIWS - OyHail TAabCUPHHUHT SHEPTHSICH OYIHO0, YHHHT
(haonusATH JaBOMHUIA STHTH dJIEMEHTIAPHA HIIUTA0 YUKHIITA acocIaHraH (paom-
SITHU Y3rapTUPUILTa KapaTHIraH e4uMIIapHy Hiia0 ynkaan. MocanryBYaHINK
aHUK XyCyCHUsITJIapra ra Oynaran MyxuTaa Oynuiura Moc kenaau. HHoBanus
THU3UM TY3WIUIIMHUHT Oapya (QaoiusaThia SHIWIMK KUPUO Keslaau Ba TYIIHK
y3rapumira om0 Keaaiau.
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Mynpait kO, MocallyBYaHIMK Ba MHHOBALUS XYCyCHUSITIapU TabIUM
MyacCAaCaCUHUHI paKo0aTOapAOIUINK XyCYCUSTUHH IaKUITAHTUPULI YUyH 3a-
PYp Ba eTapiu MapTIapHA OeITHiIaiIu.

MocrnanryB4aHIuK TabIUM MyacCaCaCHHUHT ¥y3Ura Xoc (QyHIaMEeHTal y3-
rapuiiira acociaHaju. XycycaH, TabJIUM MyacCaCaCUHUHI MaBXyJl MOJ-
TUI-TeXHUK 0a3acH, YKyB kapa€HuJa KYJJIaHWIaJUraH TEXHOJIOTMK BOCHUTa-
Japcu3 MOCIHAITYBYAHIMKHY MIAKUIAHTUPUIT MyMKHH 3Mac. [y Gunan 6upra,
YKYBUMIIAPHUHT KOOWIIMATH XHIMA-XHJUIATH, SXTHEKIAPH TabJINM Myaccaca-
CHHHHT TE€XHOJIOTHK 0a3aCHHMHT MOCIIAlTyBYaHIUTHHA OCTUITaliIH.

WHHOBaMsI MKKU TypJaru XyCyCUsiTHH Y3ialiTupaan. by TabJIUMHUHT TeX-
HOJIOTHIK KOMITOHEHTHHH STHTWJIAII OMJIaH OOFJIMK TEXHHK SHTFITUKIIAP KHPAJIH.
byHra YyKUTHIITHUHT TEXHUK BOCUTAJIAPU COXACUIATU SIHTUIIMKIIAPHU Y3JIallTH-
puI, OOIIKAPHUITHY TAIIKHUJI STHII Ba YKYB (DaoMUAT ydyH TEXHUK JKHX03Jap
OwsaH TabMUHIAI, OMJIMMIIAPHU Y3JAIITUPUIIHUHT TYPJIM XWUIAPUHU KYII-
Jam ycymiapu y3 nuura onajau. LllyHu tabkuiam Kepakku, TEXHUK STHTUAIH-
KJIAPHUHT MYXUM TapKuOUil KucMu Oy YKyB KapaéHUTa TEXHUK IIapT-LIapOUT-
Jap, SbHU YKyBYM Ba IEJAarOTHUHI HII KOWMJArv KyJalIWIura, YKyBYMHUHT
3aMOHABUN OWJIMMIIApHU Y3JAIITUPUILUTA KYNPOK MOC KelaJuraH sHTUIH-
KJIap XMUCOOIaHAIN.

Tabnumunan Oomkapuiga pakodarra ouj MyaMMosap eTapiinia ypraHui-
MaraH Ba YbTHOOpAAH YeTra KOJIraH.

bupununan, TabIMMHN OOLIKAPUIIIA Xa/4/1aH TAIIKapH 1aBIaTHUHT UIITH-
POKH FOKOPH Ba JIaBJIaT TOMOHHJIaH pako0aTOap1011 MyHOCaOATIIApHUHT IAKJII-
JaHUILIUTA XU3MAT KWIAJUraH MEXaHU3MIIap UILIa0 YMKUIMaraH, 0y MyCTaKui
¢baonuar kypcarumra, GaoTUATHHU PUBOXKIIAHTHPHILNIA TABIATHUHT apalia-
IyBUAa HAMOEH OYIIIN.

WNkxunungas, 6030p UKTUCOAUETUTA YTHUIL MAaxCyJIOT Ba XU3MaTiaap HapXu-
HUHT CE3WJIapiIM JIapa)kasia OIIUIINTA Ba CH(PaTHHUHT TacalluIInra OiIud Ke-
. Xaau-XaHy3rada TabJIMMIa JaBJIaT MOHOIIOJSICHHUHT OVIIWIIN, y FOKOPH
JapakaJa MapKasJalniia HaMoEH Oy IIu.

Tabnmumaa pakoOaT MyXHTHHH SIpaTHIN Ba PUBOKIAHTUPUIIHMA TapTHOTA
COJIMIII Makcaauja OMp KaH4a HOPMaTHB XYKyKHUH XyxokaTiap KaOyid KUJIMH-
MOKJa Ba Oy 3ca pako0ar MyHOCaOATIIApUHUHT MEhEPUA-XYKYKHI 0a3acuHU
LIaKJUTAHUIINTA UMKOH Oep/iu.

TabnuMm xu3matiaapu 6030puaaru pakooar HadakaT TabJIUM MyaccacaCuHU
TaHJIAII UMKOHUSTHHU Oepau, 6anku Oy YHHHT MyCTaKHIIUTH Ba TABJIUM Ma3-
MYHHUHH, TabJIUM >KapaéHUHU TAIIKWI 3TULI IIAKJIJIApU Ba YCY/UIApUHU TaH-
Jamga 3pKUHINTUHY OUIIANPAIH.
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Pakobar, TabsinM MyaccacajapuHU SHaJa XaM Xapakar KWiIHUIra, ON3HeCHU
camapaiu oiaub OOopHIITra, HCTEBMOIYIIIAP AXTUEKIIApUTA YBTHOOP OepuIiTa
YHIAWIM Ba 11y Ousian Oupra, ¥3 caMapacu3IUTUHU UCOOTIIaran OoIKa UIITH-
POKUYMIIAPUHU acTa-CEKUH MYK KUJIMILTa 0110 Kesaau.

Tabnmum Myaccacamapuau OOIIKAapHINIa MHHOBALMOH TEXHOJIOTHSUIAD Ba
cudar TH3UMIIAPUHH KOPUH STUII STKUH KeJlaKak[a MyTaxaccuciap Taiépiamt
cu(aTuHU OMIMPUIITHUHT aCOCHH BOCUTACH Ba TABIUM TU3UMHHHHT pakoOar-
OapAOUUIMTMHUHT aCOCUM OMMJIMTA allJIaHUILIHU KY31a TyTUJITaH.

Pako6ar omuinapu TabJuM TU3UMUHUHT UILIANI KapaéHIapUHUHT SIXJIUT-
JIUTUHU aHIJIaTau, Oy TH3UMHUHT UUKH sKapaéHIIapUHU Te31allTUPaIu EKU Cce-
KUHJIAIITHPAIN, ITYHUHT YIyH XaMm Oy WKoOui, XaM caOuii Oy Iuim MyMKHH.

Tabcup 3TyBYM OMIUIIAp PaKoOaTOAPMONLIUKHN OIIUPHINN XaM, acalTH-
PHIIN XaM MYMKHH.

Xap KaHJail TH3UMHHUHT (aoHUATH HKTHCOTUET CyOBEKTH Ba OOIIKapyB Ba-
3udacu ypracuja €MUK ajloKa HaTHKacuia €KW TU3UMHUHT TallKd MyXUT OU-
JIaH OYMK y3apo TabCUPHU HATH)KACH[A fo3ara KejaaauraH Oup KaHya oMuLIap
tascupu octuaa oynamu. [1.C. 240.]

bunoGapuH, Kyinaara skaiBaiga pakoOaToap0 OMUWITAPUHUHT MaXMy-
acu KypCaTHJITaH.

Wuku Ba TalTkyu MKTUMOWH MyXUTHHHT CaMapaaopiIuTH

@dakaT KOHYHHI YEKJIOBJIAp MaBKyJIUI 1

Xankapo MyHOcadaTIapHUHT PUBOXKIIAHT AHIUTH

Cuécuil TAbCUPHUHT KaMJINTH

TabJauM TU3UMH- MonuBuii SPKUHJIMKHUHT MaBXYJIUTH

HUHT PaKo0aT0ap- | ByrupysuntapHIHT MeXHAT GO30pHIA PAKOOATOAPIONUITHTH
AOULTUTH

Tabarm MyaccacaCUHUHT YKYB apa€¢Hua MyCTaKUJUIUTH

TabnaumMa MOCTIAIyBYAHIIMK BA MHHOBAIIMOH (Ao M THUHT
JIOUMHI OOFJTUKIINTH

TabauM XU3MaTIAPUHUHT CaMapaoOpJIUTH Ba OUTUPYBYH-
JIAPHUHT WLITA KOWJIAIIMII KYPCATKUWIAPUHUHT FOKOPUJIUTH
3aMOHaBUN WMKTUCOMMET IapoUTHIA TPOodEeCcCCHOHANl Kajpiiapra OyiraH
9XTUEXK KECKUH omanau. bupok Tabium 6030pu xap A0UM XaMm OyHAail KaJp-
JapHU eTKa3uo Oepuin 6opa onmaiiau. LlyHUHT yuyH, Aespiand XxaMMa YKHUIITra
KaOyn KwimHaau. MyTtaxaccucinap Tau€piallHUHT KEHraWuIu Ba Kaapiap-
HUHT Tal€prapiivk Japa)KaCUHUHT MACTIUIH TabJIUM Myaccacalapu (Qaomius-
TH cHU(aTHHUHT macanummura oaud kenaau. [legarormapHuHr npodeccuoHan
CaJIOXUATH €TapJIM SMACIUTH, yJAapHU YKYB Ba TapOWSBUNA WUILIap OWIaH Oup
nanTaa 0aH] KWIMHTAHJIWTH TabJIUM TH3UMUAArd aipuM MEXaHHU3JIapHUHT
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Kynammura om0 keiaau. TabnuMm Mmyaccacanapu CUpaTHHUHT MacalUIIHHIHT
acocwii oMWUIapuaaH Oupu Oy - TabJIMM CTaHIAPTIAPHUHT HII OepyBUUIIAP
Oupra unuTad YMKWIMAraHJIATH OUJIaH H30XIaHau. Xap Oup TabJIuM Myacca-
cacH ¥3 XM3MaTJapMHUHT MOHOIIOJMCTH Ba allHU NaiTaa pakoOaTuniapra Xam
ara. Arap TawiIuM Myaccacacuja Oormkaiapra HucOaTtaH O0apya HMKOHUSTIAD
Oepwiran 0yiica, y MoHoroura ananaam.[2. 250-257 6.]

Tasaum Myaccacacwm MexHaT 0030pH Tajmabiapura >xaBoO Oepmaiiauran
JaBiar Tanadaapyu cTaHaapmiapra MyBo(GpHK XHu3MaTiaapAaH BO3 KEUUIIIN Kepak.
Tabsnmum Myaccacacu (GaoNUATHHHHT WHCTUTYTIMOHAN 4YerapalapuHu Oemru-
Jam y4yH JaBlaT CTaHIApPTH 3apypJIMTHHU Xed KM WHKOP 3TMaian. AMMO
JesIpiIa Xed KaHJal y3rapuii 0yiMaca, UCTEbMOTUYUHUHAT dXTHEKIAPU KOHIU-
puimMaca, iemMak OyHaail Xxu3Matiap/aH Bo3 keuu jJo3um.[3. C.35]

bapua Tabnum Myaccacamapu TabJIUM XU3MATIAPUHUHT yMyMHUH 0030-
PUHUHT HUIITUPOKYWIApH OYnubd, Xap Oup IIAXCHUHI HapXra TabCUPH EKU
ATOHA HapXra TabCHPH PECHyOJHKa Mapakacuia XaMmMmara COTHIIHA Kepak.
CotyBuniap COHMHMHT KYMaluiy OuilaH acTa-CeKMH pakoOar XosaTura aia-
Haau. Ba HUXosT, ycub ynraiiran TabJIuM XU3MaTIapu pakodar 6o3opura sra
oymau.

HcTepMonun yuyH Kypal TabJIAM CU(aTHH SIXIIHIIAII, TABJINM MyaccacacH-
HUHT CUECHI MaBKEWHH OIIMPHIL, HII OEpyBUMIIAPHHN TAabIUM Myaccacajlapu
OuaH XaMKOPJIMKKA OUPIAIITHPHUII Ba YKYB-UIIIa0 YUKAPHIIT MaKMYyaJlapuHU
SIpaTUII, NTHHOBAIIMOH CaJOXUATHHY OIIMPHIN OWJIaH Xal KHJIMHATU. TabiuM
MYacCaCaCHHUHT SHT KyWIH TO3ULUSUIAPDHHNA aHUK1a0, YHU PUBOKIAHTHPHUIII-
HUHT WJIMHA-TEXHUK JACTypUHU WNLIA0 YUKW JIO3UM. AMMO XO3UpZa Xaj
KWJIMHUIIN Kepak OyiraH kymiad TakTUK MyaMMoJiap MaBxyad. TabiuM Myac-
CaCaCHHUHT PUBOXKJIAHUII CTPATETUSHU aMajra OMIMPHILIA KaMHUSTAArd MaH-
(baarnop Ba TABIUM GAONTHUATUTA TABCUP YTKA3UII XYKYKUTa 9Ta OYJIraH Talku-
JoTaap OWIaH My3oKapajiap opKaiu anukiaanaau. LyHuHT yayH My30Kapaiap
*apaéHua 3HT Hy(y3/11 MyTaxaccuciap, aMmaJInéTauiap, oiumiaap TOMOHHUIaH
KyHuIaaural MakcaJlapHU eTKa3ull Ba Gaxousam kepak. My3okapaiapHUHT
9HT KUIHMH HYKTacu Oy TabhJIMM MyacCaCaCHHHHT (DaOTUSTHHUHT XO3UPTH 3a-
MOH Tajabmapra ’xaBo0 OepMaciuru, pecypciiap OWiaH TAbMUHJIAITHUHT OeKa-
popaurH, Ba paKodardapaont KaapiapHu Talépiai MEeXaHU3MUHUHT HYKJIUTH
OomIKka MyXMM MacajlajlapHd MyXoKama KWIMII XucoOnaHaau. PuBokimaHuII
CTPATETHSICHHU TaXJIMJI KWJIMIIJA TabJIUM MYyacCACaCHHMUHT SHT KyWIH TTO03H-
IUSUTAPUHN aHUKTA0, YHU PUBOXKIIAHUIIN YIyH HIMHA-TEXHUK JacCTyp UILIa0
YUKW J103UM. by Oopaia qaBiaTumu3 pax0apuHUHT OUp KaHYa Kapop Ba ¢ap-
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Moiuiapy 6miIaH MaMilakatia TabJIMMHU PUBOKIIAHTUPUILI OYHYa KOHIIE-
LusiIapy UIUiad YUKUIAN.

Pako0arOaponuINKKa SPHUIINIIT YIyH AAcTIa0KH Kajamuiap skapaéHuaa
TabJIMM MYacCACACUHUHT 3 TypAaru CTpaTerusiCHHU OeNruiian Makcajara My-

BO(UK.

Kapaénaap
cTpaTerusicu

Tabaum xapaéHUHUHAT cudar camapagopIUTHHI OIMIHPHIIT

CranmapT Ba KJIacCHK XM3MaTIapHHA KaWTa KYypuO YHKUO, Tako-
MUWLTAIITAPHII

XI/ISMaTHap JAOUPACUHUHI aHUKJIAIl Ba YHU KeHFafITHpPIHI

Houmuii paBumaa TabiauM cudard MOHUTOPMHTMHHU OnIuO 00-
pui

AVHU BakTHIa Ba3usTiiapra 0axo Oepuii

IOkopu mapakamaru cudariv TaIKWINK XU3MaTIapHU Hyira
Ky

MapkeTHHT y4yH Oup TypAaru xu3maT y4yH jJapaxacura Kkapad
TaHJIOBJIU HAapXJIapHU OeJIruiant

Acocuii BOCUTalIapHU TabJIUM JKapa€HUTa MOCIAIITHPHII

3aMOHaBUI TEXHOJIOTHsIIAp ONJIaH YKYB KapaéHUHU TAbMUHIIAII

Mrmxo3smap 6miaH MyJIOKOTHUHT IOKOPH CaBHUsIa OO OOpHII

OAB éxm HMaTtepuerna ¢aon pexiiamMaiapHH >KOMIAITPHIN Ba
(haonmuATHH Ba I0TYKIapHU JouMui paBuinga [1P kumub Gopur

Ymymuii cudar 6omrapysu (TKM) TH3UMUHY KOPUI STHIIT

Ta’BJ’II/IM,Z[a HWHHOBAINMs YUYH €TapJin JAapakaJla CapMOSIHU KUPH-
THIIT

XapamaTnapHI/I HWMKOH Kaaap KaMafITPIpHH.I Ba YHU KaTTHUK Ha30-
paT KUJIuII

Xap 6I/Ip HapCaHW Ba XapaKaTHU S'IJ'I‘{OHI/I HOpUTHUIT Ba MOHUTO-
PUHIMHU aMaJira OIIUPHUIIT
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HxTuposapHu KynanTUpUII Ba UMKOHUSTIAP SPATHIL

Bapua ¢aonusiTra HHOOBALUSHU KOPUH 3THIII

Tabium MyaccacacHHMHT PakoOaTOapIOIUIMIMHU aKC JTYBYH
3aMOHaBUH JIOTOTHUTI(IU3aiH)MHN UIIIa0 YHKHII

MapkeTuHTHE KydaiTtupui yayH goumuii OAB 6nman xamkop-
JIMKHU W{ra Kyuum

Kyna myxum
OyJaran
Xu3Matjap
cTpaTerusicu

V3 ummHUHT TpodeCCHOHATIAPUHN Ba aMATHETYH MyTaXacCHC-
JIApHU Japc kapaéHiapura Kynpok Kajid dTHII

XomumiapHu NpoQecCHOHAIIIMTMHN OLINPULIT YIYH HHBECTULH-
sTap KUPUTHIL

W 6epyBunnapuau nenarornap dpaonustara 6axo OepuIn Makca-
JMJIa 1apc skapacHiIapura skand TUII

CI/I(baTHI/I OomrpuUIra Xu3Mat KWiaJurat Xap KaH,Z[aﬁ (I)aOJ'H/ISITHI/I
paF6aTJ'IaHTI/IpI/IH_IHI/IHF caMapajii MCXaHU3MUHHA KS'/J'IJ'IaIH

WuHoBanumsiapia capMosuiapHH Kajd dTHLI

ButupyBunnap Ouinan y30K Myamiv MyHocabaTiap iyira Kyi-
50011

Butnpypunnap daonusat woputaérran Xymaya K| coxajiap puBo-
JKJIIAQHMILINTA YJIAPHUHT KYLITaH XMCCACH F03acuJaH TaxXJIuLIap
o0 OOpUITHY HynTa KYHnII

Taxauin HaTHKaJIapu acocu/a YKyB KapaéHUHU TaKOMWJLIAIITH-
Top noupaja PHII F03aCHIaH UKTUKOOJUTH CTpaTeTrwIapHH OeNTruIiarl

HIIap Hcrepmomumnnap yd9yH WHIUBUAYaAT MOCTAIITUPUITAH XU3MaT-
cTpaTerusicu JIapHU Wyira Kyiumm

Tabnum cudaruHu OMUPHUINTa XU3MAT KUIMIIY MyMKUH OYIraH
BaKOJIATIapHU XOAUMIIapra Oepur

HctepmomunnapHuHr Tanaduaan keaud YuKuO ynap yuyH Max-
CyC JacTypJIapHU MIUIA0 YMKHLI

Uctepmonmuunap OwiaH MyHocalOaTiapHH caMapaiu OOLIKapy-
BUHHM Hyira KyHum

Pako6atbapaom yCTyHIMKKA 3Tra OYIUII yUyH TabJIUM Myaccacacu UCTEh-
MoumiIapra pakoOaruwiap Ounan Oup Xuin €KUM yHIaH XaM IOKOPH XH3Mart-
JapHU TaKIUM 3TUIIN Kepak. JIekun Oy acocuii Hapca 3Mac, aCOCUHCH YHUHT
o0p¥ycH xaKuaa >kaMoaTYMINKAa QUKD Maiigo OYIuImy JI03UM.

Tabnum Myaccacacu Mnulad yukapuil cudaruia CTaHAAPTIAITHPUITAH,
W3YMIT TABJIUM XU3MATIapu TYTUIAMUHU TakiIu( KWica, HT SXIIUCH, UCTEh-
MOJYMHUHT WHAMBUIYaAl SXTUEKIAPU Ba XyCyCHATIApUIaH KeIud YHKHUO,
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MCTEHMOJIYM TaJIabW acoCH/la CTAaHJAAPTHU MAKIUIAHTUPHII, YOy XHU3MaTiap-
HUHT WHIUBUyal EHIANTYB OWJIaH TAaKOMUJUTAINITHPHUII MIDKO3Ta Y31 XOXJja-
raHWHM TaHJaIra UMKoH Oepanu. ByHaa tabaum Myaccacacu ¥3 MaBKeU Ba
MaKOMMHH OelTUiiaiiii Ba pako0aToapIONUTUTHHU TabMUHIANIH.
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PE3IOME

TabiuM coxacua pako0oaT MyXUTHHH SIPATUIIIA [I0OAIUIAIYB )KapaéHIapUHUHT aXaMUsITH, HHCOH
KaruTaira KUpUTHIIAIMTaH HHBECTUIIMSIHUHT POJTH OnIlaH GOFIIMK Macaliajiap TaX i STuirad. byHaaxn
TaIIKapH OJIMI TabJIUM Myaccacajapura akaJeMUK MyCTaKWIMKHIHT OCpPHIINILN, TabIUM 0030pHTa HO-
JIABJIAT TabJIMM MyaccacalapuHUHT KUPHO KeMHIIH OYiinya pakobar MyXHTHHH PUBOKIAHTHPHIIHHHT
TYPJIH XYCYCHSTIAPH YpraHuiraH.

PE3IOME

AHAIIM3UPYIOTCST BOITPOCHI, CBSI3aHHBIC C BAKHOCTHIO IMPOIECCOB MI00AIN3AlMN B CO3/IaHUN KOH-
KypeHTHOM cpelibl B chepe 00pa3oBaH¥s, pOJbi0 MHBECTHIIMI B 4eloBeueckuil Kamurain. Kpome toro,
W3YYCHBI PA3IHYHBIC OCOOCHHOCTH PAa3BUTHS KOHKYPEHTHOU CPe/ibl OTHOCHTENBHO MPEIOCTABICHHS aKa-
JIEMHYECKOI CaMOCTOSTEILHOCTH BBICIIMM YU4COHBIM 3aBEICHUSIM U BBIXOJIa HErOCYIapCTBEHHBIX 00pa-
30BaTeIbHbBIX YUPEKIACHUI Ha 00pa30BaTeIbHbIN PHIHOK.

SUMMARY

Issues related to the importance of globalization processes in creating a competitive environment in
the field of education, the role of investment in human capital are analyzed. In addition, various features
of the development of a competitive environment regarding the provision of academic independence to
higher educational institutions and the entry of non-state educational institutions into the educational
market have been studied.
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