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TabauMHU MOAEpHHU3AIMS KWIHIIIAH MaKcaJ — TabJIUM TH3UMUHH Oapka-
POP PUBOKIIAHTHPHII MEXaHU3MHHH SIPATHI, YHUHT MaMIIAKATHHHT FKTHMO-
UH-UKTHCOMMI AXTHUEKIIAPUTA, IIAXC, XKAMHUAT Ba JAaBIaT IXTHEKIApUTa MOC
KeJIMIIIMHA TabMHUHJIANIIAH uOopart. JlaBnar-cuécuii Ba MWKTUMOHIA-UKTUCOIUI
Y3rapuInIapHd XUCOOTa OJIraH XOJI/1a, IABIATHUHT TabJIUM CHECATUHUHT MOXH-
STUHHU, ITYHUHTJCK, TAhJIUM MyacCacCaCUHM Y3rapTUPHII BazudalapuHHu KaiiTta
Kypub ynMKuO, MakTad JUPEKTOpUTa CTPATeTHK (PYHKIMIIAPHU - aCOCUI OOIIKa-
PYBHH Y3JIAIITHPUIN Ba3u(pacCHHN KYUUHT QYHKIHS, YIApCH3 Y3rapHIll Ba PUBO-
YKITQHHUIII )Kapa&HlIapyu MyMKHH 3Mac.

By sxapa€na MakTaOHU OOIIKAPUIITHUHT yMyMHUI TAMOMMIITIAPHHN aHUKJIAILL;
OOIIKapYBHUHT axxpanmMac arpulOyTu cudaruna axo0poTHUHT MabHOCH; OOIIIKA-
PYB Ba TabJIUM CYObEKTJIADUHUHT KOMMYHHKATHB Ba TAIIKAIAN MyHOCa0aTIapH-
HU OCJITUIIOBYM MaKTa0 Ty3WJIMaJApUHUHT OApPKAPOPIIUTH MyXUMJIUD.
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MakTtab IUPEKTOPHHUHT OOUIKAPYB BAKOJIATHHUHI SHT MYXHUM TapKUOHI
KHCMHU MHHOBAIIMOH KOMIIOHEHT - TabJIMM Myaccacacuja y3rapulll Ba pUBOKJIa-
HUIII )Kapa€HIapuHU TapTUOra COJUIL YUYH aCOCAUP.

MakTaOHUHT Makcaau Xap Oup YKyBUM YUyH PENpOAYKTHB Ba WHHOBAIIMOH
TabJIUMHM TAIIKWJI 3THUILI YUyH LIapT-IIApOUTIAPHU SIpaTULIAND. ByHUHT yuyH
TabJIUM Myaccacacu LIaXCHU PUBOXKIIAHTUPYBUM TU3UMTa alIaHUIIN Kepak, by
Kapa€Ha TMPEKTOPHUHT aCOCHA Ba3u(acu MaKTaOHU PUBOXKIIAHUII PEKUMUTA
YTKa3ui Oyitnya yopa-Taadupiap TM3MMUHM Oenruianiiad noopar.

HIyHuHTIEK, MaKTad IPEKTOPHU TabJIMM MYacCaCaCHHUHT PUBOXKIIAHUII pe-
KUMHMHU XaM caMapajiy TAIIKWI 3TUIINHYU TaKa30 KWIaIH.

TabnuM MyaccacaCUHUHT PUBOKIIAHUII PEXUMHU Oy - TabJIUM jKapaéHu cyOb-
eKTIIADUHUHT MaKca/ul (paoNMATHHA TaOMWH, Y3TyKCH3, KalTapuO Oymmaii-
JIMTaH Kapa€H/ia YHU SIHTH CU(aT XOoJaTHra YTKa3WIIHU TabMHUHJIAHINTAH Y0-
pa-TaaOupiap TU3MMHU Ba Talllku oMuwuiapuaup. by xonaraa Makrad qupexkropu
Ba y paxOapiuk KWiIa€TraH »kamoa yHJa SHTU Ty3uiMmajap TU3UMUHHU amalra
OLIMPHIIH Kepak OyiraH naBnat Kué(hacHHU aHUK TaCaBBYP KWIUIIH, Y3 TABJIAM
MyacCaCaCUHUHT KeJlaXKaK uieanu (KYpUHUILN) Ty3WIHILINHN KyPUIIH KepaK.

MaxkTaOHUHI Kela)kakaard XojaTd TYFpUCHA TaCaBBYpHH ILAKUIAHTUPHIL
MYXHM, WKOIUIA Bazuda 0Ym0, yHH Xal KHJIHII, OMpUHYM HaBOATA, TAPKUOWI
y3rapuiuIapHd KEeITUPUO YMKapaJuraH Ba MaKTaOHMHI XOJaTH Ba MaKCaJUHU
aHMKJIAIIra UIMKOH OepaJural MHHOBALMsUIapra TassHUIIHN Y3 U4Ura ojia/iu.

Kypunu6 Typmnbanku, MakTad MUPEKTOPUHHHT SIHTH KacOwid (asmnatiapu-
HUHT MOXMSTH MHHOBAIIMS FOSUTAPU, MAaKCaIapH, OObEKTHUHT Y3HUra XoC Xycy-
cusTIIapy OMTaH OeNTHiIaHa v Ba 1Ty OuiiaH Oupra yHUHT KacOuil aomusITHHIHT
tTabuarura Tabcup Kuiaau. bus makradmaaru TpanchopManys xapaéHIapuHUHT
MHTEHCUBIIUTH OEBOCUTAa TUPEKTOP Ba YHUHI YpUHOOCApIApUHUHI PUBOXKJIIA-
HUIII JKapa€HIapyuHU OOIKApHILTa TAaWEPIUrura Ba yIapHUHI UTHHOBAIlMOH Ma-
J1akacura OOFJIMK 1e0 XrcoOIanMus.

Wnmvuit amabuérnap Ba Megaroruk aMadHMETHUHT Ha3apuil TaxXJIMIA MakTad
JTMPEKTOPHHUHT (PAOTUSITH KYTT KOMIIOHEHTIIN, KYTT OOCKUWIN JKapaéH dKaHIIH-
I'MHU TabKUAJAIra UMKOH Oepaau. byHa MakTraba pUBOKIaHUIIHUHT MyXUM
oMIILTapu OYirad GaoausT Ba HHOBALMSUIAPHHU OOIIKAPHUIII sKapaéHIapy OniaH
¥3apo OOFIUKIUD.

bupunumnnan, acocuii Makca g MAaKTaOHUHT MaBKy/l UMKOHUSITIIApHUIaH KeIuO
YHKKaH X012 MyBadHakusSTm (aousITHU TAIIKWI ATUII Ba TAbBMUHJIAII.

HNkxknHYMIaH, Makcaja - KeJlaKakka WYHAITHUPWITAH CAIOXUSATHU OIIMPHUII
acocHa TAbJIUM JKapaéHU XOJIATUHHM Y3TapTHPHIN Ba Oy XOJaTHU SHTU cudarra
YTKa3UIl jkapaHIapyHy OOILIall Ba TABMUHIALIIND.
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Maktab ¢aonusTi Ba MHHOBAIMSUIAP KapaSHIapUHK OOIIKApHII MapameTp-
JIAPUHUHT Ha3apui TaxXJIWIU, YHUHT PUBOXKIIAHUII Kapa€HUHU TaBCU(IIOBUM Ba
aKC ATTUPYBYH, TABIUM KapaCHU CTPYKTypACHHHUHT Oapyua TapKHOM KHCMITapu
Y9yH HHHOBAIIMOH MEHEKMEHT OOMIKapyB (paoausaTHHUHT Oup Typu O0Yu0, y3u-
ra X0C XyCyCHsITIapra 3ra SKaHJIMTMHU KypcaTaau.

MakTtab TUpeKTOPUHUHT OOIIKApYB (PAOTHATHHUHT MebEPUI TaBcudH - Oy
VKyB Ba WHHOBALIMOH apaCHIapHU MyBaQ(akuATIN OOMIKAPUII YUyH YHUHT
Iaxcuidl Ba KacOwWil (hasunariapura 3apyp TajiablapHU TabMHUHIAWIUTaH TPO-
(deccuorpamma.

MabiymMKH, CYHITH HWIapaa WIMHNA MyOMajlara «IeJaroruk MEHEKMEHT»
aramMacu Kuputwiay. “Ilenaroruk MEHEXMEHT TabJIUM TU3UMIIAPUHU OOIIKaA-
pui anu cudaruna Ba xxapaHiap reIarornkaHuHT Oup coxacu 0Yau0, yHUHT
MIPEMETH TabJIMM COXACH/a Ba TabJIUM Myaccacajapuaa OOLIKapyBHU TAIIKHII
etumaup” [1].

MeHe)XxMEHT Ba MeITarOTK MEHEXMEHT OYyinua Maxcyc afabueTnap TaxJIuim
IIyHH KYpcaTaJuK, TH3UM OOBEKTIApUHH OOIIKApHIIIAa XaKUKUK KacOmid da-
ONMSITAA KyHHIaru acoCuil MpUHLMIIHNAI KUXATIaH (papK KWIyBYM OMUJUIAPHU
XpcoOra OJuIll Kepak:

* HepapXuK, IIaXcra TabCUp KWIMII €KU YHra TabCUP KWIMIIHUHT aCOCHUM
BOCHTACH MOTHUBALMSL, peXKaaIlITUPHUIL, TALIKWII 3TUII Ba HA30paT KWIUIII-
HUHT acOCU# (PyHKUHUsTIApU OpKaJu coaup OVianu;

* MaJaHui - KaMHUAT, TALIKWIOT, OMp TypyX oAamjap TOMOHMJAH MILIa0
YUKWITaH Ba TaH OJMHIAaH KaJApUsTIap, WKTUMOUN MebEprap, MyHOca-
Oatnap, XyJaK-aTBOp XyCyCUSTIIapH IIAXCHU MabiIyM OMp Tap3ia TyTHIIra
MaxxOyp Kulaau;

* 0030p - MaxcyJoT Ba XU3MaTIapHU COTUO OJMII Ba COTUIITA, MYJIKUN My-
HOcabaTIapra, COTyBYH Ba XapHI0p MaH(aaTIapu MyBO3aHATHIa aCOCIIaH-
raH TeHT TOPU30HTaJl MyHocalatiap.

3aMOHaBUII MakTaOHM OOIIKAPWIITHU TU3UMITH EH/IAITYB HYKTaW HazapuiaH
MOZACUTAIITHPHIIIA KyHuaaruiap TynryHWiIagn. TusuM “y3apo OOFIMK ere-
MEHTJIAPHUHT MaKCA/UTH SIXJIUTIINTH, YIAPHUHT Xap OMpH TAIlIKd MyXHUT OWIIaH
O0FNUK OYJIraH sSTHrU MHTErpall Xycycusitiapra sra” [2].

3amoHaBHi MakTaOHU OOLIKAPUIITHYA TU3UMIIM EHJIOUTYBHUHT aCOCUI TaMOM-
Wiapura Kyiuaaruiap Kupaiu:

— SIXJINTIVMK: TU3UMHH STOHA SXJIUTIMK cu(aruia Ba IOKOPH TypyBUH Japa-

YKaHUHT KyHH TH3UMU cruaTuia Kypuo YHKHII,

— UepapXMsUTWINK: KyHH JapakaJaru KWIMK TU3UMIIAPHUHT FOKOPH JAapaska-

Jlary KUYUK TU3UMJIapra OyHCHHUIIN;
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— Ty3WIMaJall: MabJIyM TAIIKWINN Ty3WIMa Joupanapuia KyWn TU3AMIIap-
HUHT ¥3ap0 aJIOKAJIapUHUHT TaXJIWIIN;

— Ky KUXATIWIMK: X0X aJOXUa YHCYpJIapHHU, X0X OyTyH TU3UMHH TacBHUp-
nab GepuIl yayH TypJIu MOAEIUIap KyJUTaHuauimu [3].

By xapaénna ¢uxpumm3ya, 3aMOHABUI MaKTaOHU OOMIKAPYBUM JAUPEKTOP-
HUHT OOILIKapyB KOMIETEHUUSICUHUHI YCIyOud Ba WKTUMOMU-TICUXOJIOTUK
KUXATIapu KyHuaaru KypuHuIuiapaa Oyummm Makcaara MyBoQUK:

— MakTal aupekTopu UCTHUKOONTa 3ra OYIUIM, Y3UHN HYKOTMalIuraH Ba
caMMMUH OYnMIIM Kepak. Y YKyBumiap, YKUTYBUMJIAp Ba OTa-OHAJapHU
Ky/1a0-KyBBaTIall Y4yH UIIOHY XOCHJI KWIUIINA Ba MyHOCHO MyoMaia K1-
JIMILHA JO3HUM.

Komynukarust Ba Umbunapmonivk: Maktad TUPEKTOpH IPKHH, OYHK Ba
camapaid KOMMYHHKaIsich OwinaH ¢apk Kwiaad. Y ¥3 GUKpIapuHU OUUK Ba
WIIOHWIN OWp KYpHuHHUIIIA udoma dTUIIH, YKyBIMIap, YKATYBUMIAP Ba OOIIKa
mraxcap OuiiaH MacanasapuHu MacIaxaTIallHii, Ba dKaMOATHA OMPIIAII THPHIIT
YUyH UIIOMIAPMOHJINK KWINIIN Kepak.

Tamkunorunnuk Ba Kyia0O-KysBamiaml: Makta® JTUpeKTOpH y3 HUILTApUHU
TAIIKIJI STHIIAA Ba O2KapMOKUYH OYJraH JOHMXaTapHH amajra OIIMPHIIIA 3P-
KWH Oy Kepak. Y KaMOaTHH KYIUTa0-KyBBaTJaml Ba OOIIKa Kajapiap OumaH
UIUIala camapaiy OYINIIN Kepak.

VkyBunapra ity kypcarumm: Maktab IupeKTopH YKyBIMIApra I0KOPH [1a-
pakaza YpTHOOP Ba WYJ KYpCATUIITHA TABMHUHJIAIIN Kepak. Y YKyBUHIIap OWIaH
MacllaXxaTIalluiliy, YIapHUHT Y3JIapuHU PUBOKIAHTUPHUIIT Ba MOTHBALIUSIIAPUHI
OUIMPHIN YUyH TYFPU HYIUTApHN aHUKTANIIa MyBadGakusa I OYITUIIN Kepak.

Macnaxarnamui Ba OomkapyB KoOWHATIapu: MakTtad AMPEKTOpH KOHY-
HUI XonaTiapAa MyaMMOHH XaJl KWINILI, MaKOyl, MXTUCOCIAIIraH Ba €pamun
Maciaxarmiap Oepwi, Ba camapaii OOIIKapyB KaOWiIMsTiIapura sra OYITUIIN
Kepak. Y MIaXCHid Ba )KaMOaTHU PUBOXKIIAHTUPHUINAA 3 (DaoTHATIIapUHA Ty3HIIT
yUyH ofjamjiap OWJIaH UILIALIHY Y3 MUUTa OIaIH.

MaxkTal qupexTopu YKyBUMIap Ba YKUTYBUMIIAp Opacuaaru KOHyHUH XoJaT-
JapHU TYLIyHHIL, Oa)KapuIll Ba XaJl KWIMIITa €piaM Oepulll yuyH KaTbUil MyXUT-
Ja OynuIIM Kepak. Y IIYHUHIZEK, Xap X1 WKTUMOUHM Ba MaJJaHUN KYPHIL Ba Ty-
UIyHYaJapHU KaJpJiall y9yH MyXUTH Ty3UII YUYH UILIa0 YMKYBYM KaOWIusATra
ara OVIJIMIIN Kepak.

MaxkTal qUpPEeKTOPUHUHT OOIIKApyB KOMIIETEHLIUSICUHUHT YCITyOuil Ba MKTH-
MOMMU-TICUXOJIOTUK JKUXATIapH, *KamoaT Ba YKUTHII KapaéHJIapUHU PUBOXKJIIAH-
TUPULI, YKyBUWJIAp Ba YKUTYBUWIAp YpTacuaard y3apo MyHocalaTiapHH Kydaii-
TUPUII, Ba ¥3ap0 ULIIOHYWIAPHU OLIMPHILAA KaTTa aXaMUsITTra 3ra.
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Hlynunraek, 6omkapyB KOOMIUATIApH paXxOapHUHT TICUXOJIOTUK XYCYCHSIT-
JIapy, MaXCHUHT WKOIMN HYHAINIIN, Ha3apui OMITMMIIapy Ba MKOIHNA TahakKy-
pu OMIaH y3BUil OOFIHKIUP.

BomrkapyBHUHT stHa OMp QYHKIIMSICHHE — TPOTHO3JIAMI OYIHO, yHUHT Ma3MyHH
MaKcaJ I MaKTaOHH OOIIKApHUIIIA STHTU MOJICTTHH Ky PHIIL, TUTIOTE3aHN aHUKJIAIL,
KOHTCEIICHs Ba pUBOJIAHUIL TaCTYPHUHU MIIUIA0 YMKUIL OWIaH TaBcU(IaHaIH.

MaxkTaOHu OOIIKAPHUITHUHT acOCHH Jkapa€Hiapuiaan Oupu cudartmma mpo-
THO3J1amm Oapya Japakagard Oup Karop Tamadiaapra ;xaBod OSpHIITN Kepak:

* WHHOBAIMUTAPHY MIUTA0 YMKHII Ba )KOPHUI STUIITA MAKCAITH YTHOOD Ka-
paru;

* IIPOTHO3JIALI Ba PEXKATAIITUPUIIIHUHT KOJUIEKTHB XapaKTepH;

* TPOTHO3JIAP aCOCH[A PEKATANTUPUIITHIUHT OAPKAPOPIUTH Ba MOCIIAIITYB-
YaHJINTY;

* TaxJIWJI Ba IPOTHOZHUHT IOKOPH SXTUMOIHN OHJIaH OenruiaHaurand (Gpaosm-
SITHAHT Y3Wra XOC XyCyCUSATIIApH;

* KaJpJapHU PUBOXKJIAHTUPULI Ba WIMHUNH-METOAMK TabMHUHJIAII JACTypHUra
KUPUTHULI, NIYHUHIJEK, Kapiap MajJaKacUHU OIIMPHIL, KaiTa Taiéprari
Ba MaJIaKaCUHU OIIMPHILL.

Xynoca kuiaub aiTrania, 6omKapyB xkapaéHu Mypakkal xapaéH 0yauo, au-
peKTopiIap MakTaOHM OOIIKApHILA FOKOPUAA KAl 3TWIraH OOIIKapyB KOMIIe-
TEHIMSICUHUHT YCIIyOul Ba M)KTUMOUMN-TICUXOJIOTHUK KUXATIapura ajJoxuaa b-
THOOP KapaTUILLIapH JIO3UM.
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PE3IOME
Ushbu maqolada maktab direktorining boshqaruv kompetensiyasining uslubiy va ijtimoiy-psixologik
jihatlari hagida ma’lumot beriladi.
PE3IOME
B 1aHHO CTaThe paccMaTpruBalOTCs METOAMYECKUE M COIIMAIBHO-TICUXOJIOTMYECKUE aCIIEKTHI YIIPaB-
JIEHYECKOM KOMIIETEHTHOCTH JJMPEKTOPA [IKOJIBL.
SUMMARY
In this article, the methodological and socio-psychological aspects of the management competence
of the school director.
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