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IIpesunentumus 11.M. Mup3uéeBHUHT V36eKICTOHHUHT V3 TapakKueT ny-
TuAa, MAJUIANA TapOrs MOXUATH Ba Ma3MyHUHH TepaH aHIIAIIN, YyKyp UIMHMA
Hazapuil CalOXUSITH, EAAroTuK WKoA, ¥3 (paHMHUHT TapOUsSBUNA UMKOHUSTIA-
PUHHU MyKamMmall OWJIHIIH, EAaroruK OMIMMIAPHA TAKOMIJIIAIITUPHILTA UH-
TUJINII 3apyp €0 Takuayaian xamaa kacouii paonuar, kacOuit dunumap He-
rU3ua MeJaroTHUHT XaTTH-XapaKaTH Ba XyJIKUHUHT aCOCUHU TAIlIKHII STYBYH,
Mearoruk MpUHILKILIAp Ba Kouaagap ByKyara kenaau. by mpuHiun Ba kouaa-
nmapHu xap Oup meparor y3 Takpubacura Ba srajijiaral OuinMiIapura TasHraH
XO0J1/1a SipaTay Ba yIapHU JOUMUN PaBUILIA TAKOMIIIIAIITAPUO Oopaau.
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Tabnmum Myaccacanu OOIIKApHIT Ma3MyH-MOXMATUTA Kypa TabIMMHHU 0O-
MIKapuIaad Gapk KUIaan, YyHKA MakTadaa gakar TabIuM-TapOus xwapacHu-
HU TalTKWJI THII Ba YHU OOIIKapuIl Bazudanapu amaira ommpuaIManim, oa-
KM TabJIUM-TapOusl kapaHUHU WIMHI-METOIUK aCOCUAA TALIKUI STULIHUHT
Yy3uék Oup KaHua BasudatapHUHT OAKApUIUIIMHU, STbHU TabIUM-TapOust xKa-
paéHy UILTUPOKYMIIApUTra 3apypHil IapOUTIIapHU SIPATHILL, YIapHUHT Qaoius-
TUHU TALIKWI 3TULI, MyBO(UKIAIITUPUILL, Ha30paT KWINIL, TaXJIWJI KWIMII Ba
Oaxomani, IIYHUHITIEK Ma3Kyp JKapa€HHU amalira OLIMPUII YYyH MOJAUM-TEX-
HUKa 0a3acUHU SPATUILL, FOKOPU MaJlaKajld MyTaxaccucjap OuiaaH TabMHUHIIAII
Kabu Katop OomKa Ba3udanapHU XaM aMmajra ONIMPHUIITHU Ha3apaa TyTalu.

Tawsnum Myaccacacu paxOapiiapy HHHOBALMOH TabJIUM TEXHOJIOTHSJIAPHU
KEHI Y3JalITUPWINILY, YKYBUMJIAPHUHT KOOWIMATIApU Ba MMKOHUSATIIapUTa
MYBO(UK paBHUIIIA TABIAMIa TabaKaJamTHPUIITaH EHTANTYBHU KOPHIA Y THIH-
M XaMJa TabJIMM OCPHUITHUHT 3aMOHABH WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSUTAPUHH,
XaJIKapo YKyB-yCIlyOul MakMyajlapHU SpaTWIIUIIM, TabIUM-TapOus skapaé-
HUHH JUIAKTUK J)KAXATAaH TAbMUHIAHUIIN TabJIMMHU OOIIKAPHII TH3UMUHHU
TAaKOMHJUTAIITHPHILTA aCOC OYIMOKIA.

By ¥3 nHaBOaTuaa TabiauM Myaccacaiapu paxOapiiapy 3uMMacHura TabJIuM,
(aH, TeXHUKA Ba TEXHOJOTHUSUIAPHUHT KaXOH MUKECHIATH FOTYKITAPHHH, 3aMO-
HaBUW MHHOBAIWJIAPHU TaTOMK ATraH X0J1a MeJaroruk kxapaéHHu UIMUN-Me-
TOJAMK aCOCHJA TAIUKWJI 3THII Ba YHU JOWMXaJall HyHAIUILIAPH, ITyHUHIIEK
OomkapyB QaoiausTIapyua BY)KyIAra KeJaéTraH HOaHbaHaBUM MyaMMOJapHU
MKOOWH Xa »TuIn Oopacuia Typid STHTY BazudaapHu IOKIIai .

Makrabna 6omkapyB (HaoTusATHHYU TAIIKWI 3TYBUM paxOapiap Hadakar me-
JArorvK Takpubara, Oanku O0mKapyB (yHKIUSUIAPH Ba YITapHHUHT Baszugana-
pH, OOIIKapyB METOJIapH Ba yiapaaH (hoigamaHulil, OOIIKapyB alrTOPUTMH Ba
YHUHI MOXMATH, OOLIKAapyB Kapopjapu Ba YJIapHUHI KaOyn KWIMII Hyiiapu
XaMmJa pax0apiuK yciyOnapy Ba ylapHHU KyJUtall KaOW Karop TyIIyH4Yanapra
Xam ara Oynuinu 3apyp 1e6 xucoomanau.

AManuéraa KYmuIuiaiuK pax0apiapHUHT OOMIKApyB (aonusTé caMapaop-
JIMTU KYTI )KMXATaH paxOapHUHT ¥3 JIaBO3UMHUJIA KaH4a My[JaT HIljIaraHura,
STbHU OOIIKApyB ’kKapaéHuJa OpPTHpraH TaxxkpuOacura OOFIMK ae0 XucoOam-
mu. TagkukoTinap IIyHH KYpCaTMOKAAKH, TabJIUM Myaccacacu (paonusaThHU
TAIIKWI 3TULI Ba TAKOMUWUIALITUPUIIIA pax0apiIapHUHT OOMIKapyB (aonuaru
camMapaJopJIMTy acocaH yJIapHUHI OOLIKapyB MyHAIMIIMAArd TylIyHUYaJapu,
OWJIMMH, 3aMOHABHI MHHOBAIIMOH TEXHOJOTUSUIAPHU Y3JIalITUPUPTraHiIvK /1a-
pakacura xamja YJIapHUHT IIaXCUW XyCyCHSITIapH, UHTEUIEKTyall KOOWIAT-
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Japy Ba KacOWii axaMUsTHTra dra OyiraH maxcuid cudariapu, Xuciariapu Ba
(dasunariapura OOFINK, 1e0 KYpcaTHIMOKIA.

Myaccaca pax0apiapu xap KaHjail Ba3usATIapAa XaM Y3WUHHU TyTa OJHIIIH,
nHcOo(IH, TUEHATIIH, Xap KaHJal Ba3uUATIApIaH KaMOAHHU OJTHO YHKA OJIUIIIH,
TapakkKuET Omman 6apobap KajaaM TallIamy, KYTImIdK Japad OWIaH sIariw,
XaMKOPJIUK, XaMUKOAKOPIUK, XaMKUXATIUK OUIaH UL FOPUTHUIIN, KacOUii-yc-
TyOuii Maxopar 3racu OYJIUIIM MaKCaJHU aHHUK KYs OJIaluraH Ba YHUHT UXKPO-
CHHH TabMHUHJIANIUTAH OYJIHIIHN, BYKIOHIIH, af0NaTiId Ba UMOHJIN OYIHUINN,
WOKOIKOP, OyHEAKOp Ba sipaTyBUaH OYIHINM, TaqO4YaH Ba MEXpUOOH, BAKTHIHT
KaJlpura eTajiurat, XylmyomMasa UHCOH OVIJINIIN Kepak.

Pax06ap xommeTeHTIINIU:

* amangard XyKyKHi-MebEpHuid XyXOKaTIapHH aMIMETra TaTOMK ATHINTa

oo 6ynmaay;

* MakTal JUPEKTOPH KOMITETCHIIMSCUTA TETUIILTH BazudanapHu Tanad aa-

paxxacuja OakapUJIMIIMHA TabMUHIIAWH;

e xomumiap (QaoNMATHHH MAChyIMATH JoWpacuga (Haoi HWIuIamra

YHJIAWIH;
» Ocnrwianran Basudamapau “KommereHt paxOap” geraH daxpu, Tana-
Ora moc Taiiépraiau.

MaxkTtab paxOapuHUHT OOIIKapyB KOMIETEHTIIUTHU:

* paxOapHUHT peaj XoJaTiapa ByXKy/Ara KeJaJurad TUIIUK KacOui myam-
MOJIapHH XaJl STUIIIH;

* KacOM-00IIKAPYB (GaOTUATHHUHT YCTYHIIUTH Ba 0OBEKTUB Tap3a Maca-
JaJlapHU 3YJUTHK OUJIaH Xaj dTUIIH;

* FOKCaK CAJIOXHSTH, pax0ap cudaruia HaMyHaJIUTH, IIaXCHid (HaosInsATH,

* Taxpubacy;

* OKOpH Japaxkajard KacOuil MHTEJUIEKTH OpKajll MaKcara SpUILUII 1a-
paxkacuaup.

Kylingarunap pax0ap kommneTeHUHUsACH Ba (paonusTura TabCup 3Taju:

* YKUTYBUWJIAP TATAOMHHUHT YCHIIIH;,

* HMKTUCOIWU, MKTUMOMM Ba CUECUM IIAPOUTIIAPHUHT Y3rapulIy;

* 3aMOHaBU MHHOBALIMOH TEXHOJIOTHUIAPHU TAKOMUJUIAIYBY;

* HKaMUSAT SXTHEKH XaM/la TABJINMIa TATa0OHUHT YCHIIIH;

* HOpPMAaTHUB-XYKYKHI Xy>KKaTiap acocuja paxoap cyObeKTH POIMHUHT ¥3-
TapuIlu;

* JITC Ba yKyB nactypiaapyuHi ONTUMAJIAIITHPUITUIIIN;

* TaBJIUM COXACH[A XaJKapo TaxkpuOasap Ba KUECUM TaxJIMJI HaTWXKajlapu
Ba X.K.
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Jlemak, KOMOETEHTIMK TabJIMM Myaccacacu paxOapUHUHI MabHaBUU Iy-
HEKapaly, TCUXOJOTHK-TIearorMK Ba TAIIKWINKA TEXHOJOTUK CaJOXHSTH,
STbHU YHUHT KacOMM MMKOHUSTIAPU CANOXUSATHHU udomanaiian. Maskyp ca-
JOXUSATHU TabJIUM Myaccacacu pax0apu ¥3 QaoiusaTH kapaHUHU y3ura Xoc
XyCYCUSTIIapUHH XHcoOra oJraH XoJj/a, yjaap TOMOHUAAH TAIUIKWUJ ATUIAETTaH
TaBJIUM Kapa&HIAPHUHT X0JIaTH Ba CaMapaiopiauru OpKajau aHUKJIall MyMKUH
oymaau.

Tabnum Myaccacacu paxoapiapy KacOui KOMIETEHTIIMIIUTH TabJIUM Myac-
cacacu (paoNUATHHU WIMHNH-METOAMK Ba MHHOBALMOH TEXHOJIOTHUSJIAPU aco-
CUJIa TAIIKWJI THUII XamJa OOMIKapUIl HyHaIUIIWAaru TyulyH4yanap Japaxa-
CH, YHUHT TAIIKWJIOTYMIINK, TaJKUKOTUYMINK, OOUIKAPyBYMIIMK Ba IEAATOTHK
KOOWJIMATH Ba KYHMKMAcH, YHUHT Y3UHM Y31 PUBOXKIAHTHPUILITA Ba Y3IIyKCHU3
MYCTaKHJI TAbJIMM OJIHIITa OYITaH MOMHIUINTH, HHTHIIMIIIAPH, ITYHHHT/ICK 3a-
MOHaBHI Tanabimap acocuaa TabliuM Myaccacacu (haoMATHHU TAITKHUI JTHII,
OOLIKapHIll Ba TAKOMWJUIAIITUPUII UMKOHUSTIAPH OPKAJIU aHUKJIAHA/IH.

IOxopuaa TabkuUIaHraH MabIyMOTIAPHUHT Ma3MyH-MOXMSTH TabJIUM
Myaccacacu paxOapiapu KacOWii KOMIETCHTIMJIUTHHU YHHUHT (ancaduii Ba
MabHaBUI AyHEKapalld, MCUXOJIOTHK-IEIaroruK Ba TaIIKWINNH-TEXHOJIOTHK
CAJIOXMSATH, SBHU TAabJIUM Myaccacacu (aoJUsSTUHH WIMHI-METOJUK Ba WH-
HOBAIIOH TEXHOJIOTUSJIApU aCOCH/Ia TAIIKUI STHUII, OOLIKApHII Ba TAKOMUJI-
JTAMITHPHUII UMKOHUSTIAPH CATIOXUATH cudarna KYpruO YHKHUIT MyMKAHIIATH-
HU TaCIUKJIAWIH.

Tawaum Myaccacacu paxOapiapu KacOWi KOMITETEHTIWINTH HYHATUIIHAA
OenrmimaHauraH KyHuIarn acocuii TanadiapHu axpaTnO KypcaTuil MyMKHH:

e “YMymuii ypTa TabIMMHHU TAIIKWI 3TULT Xakugard Huzom Ba ymymuit
ypTa TabauMra, TETHIUTH 00IIKa MEebEPUI-XYKYKUH, MEbEPHIA-yCITyOnid
XyAOKaTJIapHU MyKaMMaJjl OWIUIIY Ba ¥3 (GaonausTHAa yaapra amal Kd-
JIMII MajlaKkacura 3ra OyiIuIu;

* TabJIMM MyacCacCacCHHHU OOIIKAPHIITA OUJ] MEBEPUI XyHoKaTIap, MaKTa0-
HU OOIIKApHII TAMOWMIUIAPH, YCYIJIapy acoCHIa MakTad MUKd OOIIKa-
PYB TU3UMHHHU TAIIKWUJ KHJTUIITHA OVITHIIN;

* Myaccaca MIIMHU WIMHA-METOINK, MHHOBAMOH WYHAJIMIILUIAp acocuia
peKaTaTHPHUIN YCYUTApUHU OMIIAIIH Ba amajjia KyJuTaid oI MaJlaKa-
cura sra Oyauiuu;

* MakTaOHU Tegaror Kaapriap OWiIaH TabMHHIAI, YIApHH JKOH-KOHHTra
Kyiiuii, ynap OuiiaH WIILIaIl, yaapra yciyOouil Ba amanuii €épaam Kypca-
TUII XaMJa parOaTiIaHTUPUII HYIITTapUHN OWITUIIH;
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OOLIKapyBHUHT AEMOKpPATHK Ba MHCOHIApBapJIMK TaMOWNUIUIApUHU OUITU-
LI Ba yJapra amall KWJIUII MajdaKacura 3ra Oyuiiu;

MyaccacaHW MOJMsUIAII, XUCOO-KUTOO FOPUTHII, >KUXO3JAIl, MOAIWN
TabMUHOTHU MacaJlaJJapuHu OUITUIIH;

Myaccacara OenrujiaHrad TapTiuodaa Oro/pKeTAaH TalllKapu Madiaar KUpU-
THUII Ba yaapAaH Qoigananui HyapuHu OUInIIy;

TabJIUM Myaccacacu (GpaosusaTH Ba ¥3 HaoausTH caMapagopIuTUHU TaX-
JWJI KWINII Ba OOBEKTHB OaxoJsalira Xu3MaT KWIyBUM pe(IEeKIUB KY-
HUKMaJapra XxamJa TH3UMIIH (HUKpIIall, KeHT JyHEKapaml Ba peQIIeKinB
tadakkypra sra OyiIumnm;

TaJKUKOTUYMUIIMK Ba TaXJIWINN (paonusaTra, pecnyoaukagaru Ba Xopuxaa-
T WIFOp TaKpuOalapHU YpraHull, NeJaroruk MaxXOpaTHU OILWPHIL,
MYCTaKWJI TabJIUM OJIMII Ba Y3UHU Y31 PUBOKIAHTUPHILTA, UHHOBAIIMOH
JKapa€Hiiapra Ba KpeaTUBIMKKA MONNJUINK;

OoIIKapyB Kapa€HiIapua By)Ky/ra KeJIuIIi MyMKUH OVIraH MyaMMOJIH
BaszwsTIapAa CyObeKTIap (GaoUIMTUHHN TAhbMUHIIANT Ba (QAOTHSITHHHA MY-
BO(UKJIAIITHAPA OJIUIIN;

BaranmapBapivk, HHCOHITAPBAPIUK, GUAOHIINK, TPUHIUTHAIUIAK, KOM-
MYHHUKaTUBIIMK TYUIyHYaJIapUHUHT Ma3MyH MOXHUSATH Ba aXaMHUSITHHU Ty-
LIYHULIH 3apyp.

Tabaum Myaccacacu paxOapura KyHuaara stHrd WKTUMOUM KYHHKMaiap
MYXHUM:

V3 puxpuau ndonanait onum;

MYJIOKOTIa KMpUIIIa OJINLI;

pax0apiuk (HaoausITH MaXOpaTUHU TAKOMUJUIAIITUPHIIL,
Ba3UATHU OaxoJiail OJIUIII Ba MyaMMOJIAPHU €4a OJIMII KYHUKMAacH;
Tamad0yCKOPIIMK, KOAUN EHIONTYB Ba ynaa0ypOoHIIUK;
OOLIKapyBUYAHINK KYHUKMasapu;

OarpUKEHIIIUK;

¥3-y3uHu 0axosai OJuIl KyHUKMACH.

JlemMak, KOMITIETEHTIIH — pax0ap TabIUM-TapOus KapaEHHHN caMapaliy Talll-
KWJI 3THUII Ba OOIIKApUIN WYHAIUIIKMAA 3apypuid TylIyHYajgapra sra OyiaraH,
XOIUMJIIApP TICHXOJIOTUSICUHE SIXIITH OMiIaauraH, 00il Ba FOKCak axyioKuil (asu-
namiapra sra OyiraH, TabJIuM KapaHUra HIFOp NMelaroruk, MHHOBAIIMOH TeX-
HOJIOTHSUTAPHU TAaTOMK dTa OJIaMTaH, TETUILIN MabIyMOTH Ba KacOmii Tanép-
rapiaury 0op, FOKCaK MeJaroruk Maxopar Ba 00 kacOuii TaxkpuOara sra 0yiaran
axcHU udoaananim.
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Xynoca KWinO, IIyHW TAabKUIJIAII JIO3UMKH: MakTad paxOapHiapuHUHT
KacOMii KOMIETSHTIIVJINTHHA NIAKIAHTHPHUII UMKOHHUSTIApH Ba OomKapyB ¢a-
OJIMSITUHU ~ CaMapalii TAbMHHJIOBYM (AONUAT yCYJUIapH TH3UMHIAH HOOpAaT.
Xap JouM XaMm pax0ap JOMMHUN paBUIILIA Y3 YCTHIA MyCTaKWI U31aHu0, (hao-
JUAT 00 OOPHIITH 3apyp.
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PE3IOME

Maxkonaga Makrab paxOapiapuHUHT KacOMH KOMIETSHTIMINTUHA IAKJIAHTHPHII UMKOHUSTIAPH
Xycycuaa (GUKp IOpUTHINO, MakTad paxOapiapvHHHI KacOWil KOMIETEHTIMINIU HIAKIAHTUPHII MM-
KOHHMSATIAPUHH TAIIKWI TUII Ba caMapaiy (oiJaJaHull MeXxaHH3MIIADHHU PUBOXKIIAHTUPHII XaKUIa
TaKIMQ Ba TaBcusUIap OepuIraH.

PE3IOME

B crarbe pa3MBIIUIAIOTCS BO3MOXKHOCTH (POPMHUPOBAHUS PO ECCHOHATBEHOI KOMIIETEHTHOCTH PYKO-
BOJIMTEJICH ILIKOJIBI, IPE/UIAraloTCsl ¥ PEKOMEH/IAINY 110 OPTaHU3AlNK U Pa3BUTHIO 3()(PEKTUBHBIX MeXa-
HU3MOB ()OPMHUPOBAHHS IPOPECCHOHATBEHOH KOMIIETEHTHOCTH PYKOBOJMTEIEH LIKOJIBI.

SUMMARY

The article reflects on the possibilities of developing the professional competence of school leaders,
and offers recommendations for organizing and developing effective mechanisms for developing the
professional competence of school leaders.
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