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XO03Upru BakTAa 3aMOHAaBHH CHU(ATIN TabIUM Ba JKAMUSAT PUBOXKIIA-
HUIIM HWCTUKOOJIApH Opacuiard OOFIMKIMK SKKOJN Ky3ra TalUlaHaIH.
PUBOXXTaHUITHMHT UHHOBALMOH HYyaHra YTraH MamiakaT y4yH TabJIUM TH3HU-
MHra ojFa Kapad CHIDKUII YUyH parOaTaHTUPLIHU OepHIl XaéTHH KUXaTAaH
MyxuMaMp. By 1y Xxakuaa Xynoca YyuKapuiinra IMKOH OepaiKy, TabJIUM TH3H-
MHJ/Ia MTHHOBAIMOH >KapaéHJIapHUHT cabaOlapuHu, Ty3WIMAacHHH, JMHAMHKA-
CHHU Ba SXTUMOJIUH KeJlaKarnHY Ta KUK KHJIHIIra MaBxy/l HKTUMOUH OytopT-
Ma MaK/UTaHrauaup. Maskyp WKTUMOui OylOpTMaHMHT cyObekTiaapu 0yiud
VOKTUMOMH-MKTUCOANN PUBOKJIAHUIIHUHT YCTHBOP HYHAJIHIUIApU KaTopHra
MHHOBALMOH (haONMATHU XaM KYIITaH JaBjaT; yMyMaH OJTaH/a, PHUBOXKIA-
HUIITHUHT WHHOBALIMOH HYJIMHY TaHJIa0 ONraH Ba YHUHT acOCH cudaruaa ymy-
MU TabJIMMHHUHT PUBOXJIAHHUIINTA YTKAP IXTHEK ce3aéTran OyTyH >KaMHUAT;
XO03UPTH WKTUMOUH-UKTHCOANH MIapT-IIapoUTIap/Aa Tanad Ky OyiaraH cu-
(ariu TabIMMHU OJHMIIHMIAH MaH(paaTaop OYiIraH ouna; Maxcuil CaOXUSTHHH
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103ara YNKApuIIK Y34 YKUIAUTraH MaKTaOHUHT TabJIMM UMKOHSATIIapUra OOFIUK
Oynmagurad YKyBYM caHaJIaauiiap.

Cyurru yH Hwumkinapaa py 6epaétran WKTUMOMU-UKTUCOIUN KapaéH-
Jap TabIMM/Ia SSHru4a €H1allyBIapHU UIIa0 YMKHIL Ba aMalira OLIUpPUII HYIn
OujlaH yMyMTabJIUM MakTaOJapUHU MOAEPHU3ALMSIAIIHUHT HYyliapu u3nad
TONWJIMIIMHY parOaTianTupad. byHra spummin 601mKapyB cuaTHHA OMIAPHII
OpKaJlM MyMKHH OY10, YHUHT KypcaTKiuu cudaruia TabauM (GpaoTusiTHHHHT
VMHHOBAIIMOHJIMTY CaHaJIaIu.

ByryHru mXKTMMOM Ba MKTUCOAMI IIApOWTIIApAA WHHOBALMOHIIMK aCOCaH
TaBJIUM (QAOIUSATUHUHI aHUK Ba YWFYH XOJJa TAIIKWJI STHIMIIUTA OOFIIUK
Oynamu. Mana mryHra OOFIHMK X0Jia OOIl poJib HT aBBaJlO, TAIIKUJIOT pax-
Oapura axpaTuiaad, YyHKH, aifHaH YHUHT KacOuii Ba maxcuii cudaru OyTyH
TabJIUM KapaCHU KaHYAJIMK caMapajy TAIlKWI dTHITAHIATH OOFIUK OYnmaan.
dakar TabJIMM MyaccacacH pax0apu paxOapIUKHUHT TYFpU (aoTUATHHH TaH-
Jall OpKajiu TabJUM MyaccacacuJard MHHOBAIMOH )KapaéHiapra caMmapaiu
TabCUp Kypcaruim MyMKUHIUP. by Oopana Moc xongaru Oomkapys (aomu-
SATUHUHT MIAKJUTAHTUPWIIAIIA XUCOOUTa YMYMTAbJIUM MaKTaOMHHUHT OapKapop
MHHOBAIIMOH PUBOXJIAHWIIMHY TabMMHJIOBYM OOLIKApYyB KHUIIM, >KaMUAT Ba
JaBJIaTHUHT MaH(paaTaapu Wynuaa 3aMOHaBUI TabJIUMHHU PUBOXKIAHTHPUII-
HUHT 00BEKTUB IXTUEKH OVIMO XucoOmaHaIu.

Bynra tapnuMm MyaccacacMHU PHUBOXKJIQHTHUPUILIHUHI CTPaTerMK Makcajau
cudarua YHUHT HHHOBAIIMOH THIJATd Myaccacara ailaHTUPIINIINHY, TaK-
TUK MaKcaj cudaTu/ia 3ca myHra Moc XoJiaaru 0omkapys (haomsaTHHN TaHIa0
OJIMII WYNMu OWJIaH APUIIAII MYMKHH. HHHOBAIIMOH JXapa€Hllap YCTHIAH ca-
Mapaju OOIIKapyB SHT aBBaJiO, MyaMMOJIAPH XaJl KWJIHII METOIO0TOTUSICHHIHT
ACOCJIAaHTAHJIUTH, METOAOJOIMK EHAAIIYBHUHI MOCIWTH, SbHHU, OOIIKapyB
(haonuATH TAAKUKOTHUHT TasHY TyIIyHYaJapH, TAMOWWILIAPU Ba METOIJIApH
KamJlaHMacu cudarrua MoC XOJIard Ha3apui-MeTOOIOTHK acocaa KypHiTH-
M OwiaH OeNruiIaHau.

MakTaOHMHT MHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUIITMHY OOIIKAPUIITHU TAKOMUJLIAIITH-
pUII YYYH SHT aBBajo, “UHHOBaLMA’, “UHHOBALIMOH XapaéH’, “MHHOBALMOH
GbaonuaT”, “UHHOBAIIMOH CAJIIOXUAT’, “MHHOBALMOHH pecypc” KaOW TyIIyH4a-
JAPHUHT MOXHUSITUHU aHTIa0 OJIMII JJO3UM OYIaau.

“NunoBauusa” TyuryHyacu Oupunuu 0op XIX acpna maganuii aHTpomnoso-
TUsl TAAKUKOTIApHa maigo Oynau Ba OyHaa y Oup MaJaHUSTHUHT UKKUHYIU
MaJaHUSTra aipuM 3JIEMEHTIAPHUHT KUPUTWIMIIMHY aHrarap sau. bynnait
€H/alyB MaJaHUSTIArU Y3rapuIllJIapHd BaKT Ba MakoHJIA TYPJIM XUJ TE3ITUK-
na oopaauran nuddysus sxkapaéuu cudarumaa onud Kapamap sau. MHHOBaIUS
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ofaraa “HyKCOH, OepHIraH dTHOC yUyH “yHHBepcan’ OYJIraH HapcalapHHHT
Oy3unuiy 1e6 KaOyn KWMHap 54U, AHbaHaJap/laH TallKapura YuKyBUd Hapca
WHHOBAIWs 0yM0 caHanaay Ba OyHIail O3UIKs OyT'YHTH KyHJIap/a XaM Xajn-
raya KeHr TapKaJIraHaup.

WuHoBanmsiap MyaMMOCHHH MIIUTA0 YUKHUII OOpacuia MK TUMOUH-UKTHCO-
U TaIKUKOTIAp COXacua KarTa TakpuoOa Tyruianranaup. Typiau Xun onum-
nap Oy TymIyHYaHH Y3 TaAKUKOTIAPHUHUHT OOBEKTH Ba MPEIMETHIAH KeInO
guKUO TaaKUH Kutaaunap. HHOBaMSUIApHA TaJOUPKOPINK PyXy OMIIaH MO-
THUBaLMsJIaHTaH UIIa0 YMKapUIL OMUJUIAPUHUHT WIMHN-TAIKWINKA KOMOMHa-
usich cuQaruia TaTKWH KWJIAIT MyMKHH. IHHOBaMsUTApHUHT WIKH MaHTUFH-
Ja UKTUCOAWN PUBOXKIIAHHWIIHU AWHAMUKIAIITHPUIIHUHT STHTH XOJIaTH 1e0
Kaparl MyMKHUH.

b.CanTonunr Qukpra xypa, MHHOBaIMA — Oy HIyHAAW MKTHMOHWH (TeX-
HUK-UKTHCOIUH ) )Kapa€HKH, Y OpKaJIH FosIap Ba UXTHPOJIApAaH aMannid (oii-
JaJlaHuI §3 Xoccalapy 0yiinya sHT SX1u Oyromiiap, TEXHOJOTUSIIapHUHT sipa-
TUJIUIINATA OJTHO KeJTa Iu.

JlexuH BakT YTUIIM OWJIaH XKaMUST TypMyIl (aoausTHHUHT Oapda coxasa-
pHia MHHOBAIMSUIAPHUHT cu(daT XyCcyCHSTIIapuHU OaxoJam MyaMMOCH F03ara
ke, Oy y3rapuimiapHu oca GaKatr UKTUCOIUHN Ha3apHsl TOUpacuIa aHUKIaIl
MyMKUH OYnmail Konjau. LlyHUHT yuyyH MHHOBalUSUIAPHUHT TaJAKUKOTIapu
Oomikaua MKTUMOMI coxasiapia, TU3UMIIap/ia Ba MHCTUTYTIapJa XaM amaira
omupuia Oouutanau. XycycaH, OM3HMHI MaMJaKaTUMH3/a TabIUM THU3UMHU-
Jlar¥ MHHOBaLMsIap MyaMMocCH Xakuaa XX acpHuHr 80-inutapuaan Oomiad
cy3 roputwia ooumanau. by maBpaa mHHOBAIUS Je€TaHa aHbaHABUMN TabJIUM
TU3MMUTA KUPUTWIAIUTAH UCTAITAH SHTU FOS, STHTU METOJ €KW SIHTH JIOWnXa
TymyHwiIa oonutaan. bomrkadacura aiftranna, nactiaad WHHOBAIHSUIAP aHba-
Hajlapra Kapama-Kapim Kyiwia oonuiaau. “MHHoBanusiap” Ba “anbaHanap’
— TaBJIUM Ma3MyHH, TabJIUM THU3UMHU Y3rapulUIapu Kapa€HIApUHU TaXJIul
KWJIMIIAA JacTial Kennd YMKuiIaIural OMHap MO3UIUS MaHa IIyHAaH noopar
M.

“TabauMaard HHHOBAIMSIAP” Ba “TIearork MHHOBAIMSUIAP  TYyIIyHYaIa-
pU CMHOHMMIJIAp cudaruia Nelarorik MHHOBATUKAHUHI KaTeropuall ammnapa-
THTa WIMHH XuXartaaH acocyiann0, kuputwiau. Jlekus, A.B.XyTopckuliHuHT
TabJIMM/Iard THHOBALMSJIAPHU yUTa — WKTUMOUN-UKTUCOUH, ICUXOIOT UK-TIe-
JIaroTMK Ba TAIKWINN-OOMIKapyB >KUXaTIapuiaH olu0 Kapall MyMKHHIUTU
Xakuaard (UKpU OWJIaH KeJUIIraH XoJjaa, Ou3 TMelIaroruk WHHoBanusiap Oy
caHab yTunrannap nauaaH Gpakar MKKHHYY KUXATUTA TETUIIUTH 1e0 XucoOmaii-
MHU3.
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YMyMTabIUM Myaccacacuaard MHHOBAIIMOH (haoJHT XaM STHTH METOAJIap,
METOMKaIap, BOCHTANAp, TEXHOJOTHUIAP, YKYB NacTypiapd Ba Iy KaOW-
JApHUHT SPATWIMIINTA, XaM YJIapHH Y3JIAlITHPHII, yinapaaH ¢oiinaranum Ba
yIapHH TapKatumira iyHanrupwiaad. LyHUHT y9yH mapmim paBHUIIaa HHHO-
BaIOH (QAONUATHUHT KyWHIAard TypIapiHU aKpaTuo KYpCcaTHI MyMKHH:

1) Ta®BIMM SHTWIMKIAPUHE SPATHIN, WIDIad YUKy yinda daommar (spa-
TYBUYAHJIUK €KW Ha3apui);

2) TabIUM SHTHIUKIAPUHHA Y3IamTupui Oyiinda GaomusT (mparMaTuk);

3) TapauM SHTWIMKIApUIaH (oiinananunr 6yiinda dpaonuar (amManmii);

4) TabIUM SHTHIUKIAPUHA TapKATHII OYitrda GaonusaT (TapFUO0TYMITNK).

WNuHOBanmoH (GaoNusTHUHT Xap OMp Typy MHHOBALMOH XKapaéHHUHT Mab-
aym Oup Oockuum OwnaH Oofnanrad. VIHHOBammoH (aoJHMSTHU arap SIHTH
BOCUTAHUHT Y3IAIITHPWINIIA YMyMTAabJIAM MYyacCaCaCHHH PHUBOKIIAHTHUPHII
Bazu(aapuHu Xaj KWIUIITa UMKOH Oepamuran Oyica, myBaddakustiu ned
XUCOOIaHUIIIN JIO3UM.

JlekrH MHHOBAIMOH (HAOTHMATHU (akaT yMyMTAbIUM MyacCaCaCHHU PUBO-
KIAHTHPUIN Oyiinda daonuarra OofaHaauran Oyica, y Xojua SHTUIHKIAp-
HUHT TYFHJIUINW, UIUIA0 YUKWIAIIH, (HOWTANIaHWINIIN Ba TapKATHIUIIAIATH
WYKH TapKUOWI KHCMJIapHU, aifHaH OJTaH/a 3Ca TabJIUM >KapaCHUTa MIaXCUi
KapalulapHUHT KalTa Y3rapTUpWINIIKM OYiinya MYKHU UIUIApHU KY3[1aH KOYH-
pamm3. Mana mryHnail éHaamyB MyHH OWIAMPAAWKH, HCTAITaH WHHOBAIIMOH
¢baonuar cyobekTuaup. TabauM Myaccacaiapy Japa)xacua MHHOBAIMOH (a-
OJIMSITHUHT CyOBeKTH OYIMO Meaaroruk >kamoa caHaslaJd. MHHOBAIMOH (ao-
AT KYI Hapcalap YHHHT cyObekmiapuaa y €ku Oy THUMIArd Kaapustiap,
Kaparuiap, YbTHKOIap, MOTHBIIAP Ba MaH(aaTIapHUHT )KaMIIAaHMAaCH MaBKy/I-
urura OoFuK Oynaau.

WNunoBanwsuiap ¥3-y3umaH naigo OYau0d KoaMmaiau, yinap WIMHA W3JTaHH-
[UTAPHUHT, alipuM YKUTYyBUWIAp Ba OyTyH >KAMOAHUHT WJIFOP TMENAaroruK Ta-
KpUOaTapUHUHT HaTWXacu OYynud XucoOnmaHamu. XO03WPTH BaKTIapra Keiauo
KYIU1ab TabJIMM aMamuETIapy, NIy )KyMJIaJaH YMyMTabJIdM MaKTaOlapuaara
amManuéTiap XaMm Iy Japakaja MypakkaOmammO KeTHO, Te3-Te3 Typiid XHl-
Jlary SHIIMKIapra Iyd KeJTMHMOKIAKH, SHTHIUKIAPHH JKOPHHA KWW YTTaH
JaBpiIaparura Kaparaiaa CTUXUsUIA Tap3/ia aMmalra OIMai KOJIMOKIA, OJUTHA-
rMHAcUra KyuyupuO Kys KOJUII YpHUTA SHAWIMKIA palMoHalb OOLIKapyBHU
Tanad KuiaMokaa. Mana myHra 60ofiuK xonzaa XX acp oxupiapura Keauo nim-
(daH Ba aManUETHUHT STHTH TAPMOFH — W)KTHUMOWI MHHOBalMSUTApHHU OOIITKa-
pHIII F03ara KeJu.
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bomkapyB — Oy Oapua CyOBEKTIaQpHUHT TAMIKWJIOTHUHT TAW0 OViIuIIH,
OapkapopiairyBy, ONTHMajdb aMaj KWIMIIM Ba aji0arra pUBOXKIAHUILIWHU
TabMHHJIOBYM MaKcajra Kaparwirad Qgaonusatuanp. Maskyp Tabpu¢ WKKHTa
MYXUM MOMEHTHHW Kalj dTaju: OMpHHYHIAH, HCTANITaH OOIIKApyB MaKcazira
KapaTuirad GaoausiTAUp; UKKUHYKIAH, OOLIKApyB KOJITaH (aoiausT TypliapH-
JaH Y3WHUHT Makcaau OownaH dapk Kwiaau. Jlekun Oy Tabpud y3ura xoc da-
ONUAT cudaruga OOUIKApYBHUHI Ma3MyHMJIATH XyCyCHUSITIapHU TYyia EpUTHO
Oeponmaiiny. X03Upru 3aMOH IIaporuTIIapuia MaKTaOHHU OOLIKapHIL Mypakkad
x)apacH 0ynu0, yHUHT TapKUOUi KucMiapu 0yu0 Makcasiap Ba BasudaaapHu
TaHaa0 ouill, YKyB-TapOUsSBUN UILIJIAPHUHT SPULLWITAH Japa’kacuHU YpraHuo
YUKW Ba TaXJIMJT KWIAII, YKYBUYHAJIAp Ba MeAaroriap xamoanapu GaoausiTHHA
TALIKWJI 3TULI, YKATUII Ba TapOusall Japa)xaCUHHU OIIMPUII YU4yH ONTHUMAI
HynnapHu TaHiad onuil Kabuiap XucoOnaHa u.

Maxkrabnu Oomkapunl — 0y YKyB (haHIapuHU 4yKyp YpraHulll, HIaXCHUHT
Xap TOMOHJIaMa PHBOXKJIAHWIIM Ba KaCOHM OHINIM paBUIJA TAaHIA0 OJNHMIITa
Ta€prnam MakcaaIapuaa YKyB-TapOUsBHil xkapaCHIapaa YKUTYBUMIIAp XaM/ia
VKyBYMJIADHUHT BaKTH Ba KyWIapHIaH pardoHan (GpoiganaHuira HyHanTupu-
JaAUraH MakTad MabMYypUSTUHUHI WIMHH acociaHraH xapakraiapuaup. by
MacajaJlapHUHT XaJl KWIMHUIIN MakTab pax0apy Ba neJarorniapHUHT WiM-(aH
Ba WIFOP TaXpuOaJapHUHT SHT SHTH IOTYKJIapaH, )kaMoaara y3apo MyHoca-
OamiapzaH, nefaroriap Ba YKyBUYWIAPHUHT HHHOBALIMOHJIUTUAAH HKOAKOPOHA
doitnanana onmm Maxoparura OOFIHK OViamu. YMyMTablIiuM MakTaOuaa WH-
HOBalMsUTapHH OOMIKapHII — Oy MYKOAWN WHHOBAIMOH (haomusTra Kooun Oyi-
raH TabJIUM CyObEKTIapy IAXCUHUHT O€KKa TypHUIIapura HyHaITHPpHIaUral
MyHOca0aTaap TUBUMUHUHT Ty3WIHILUAIHP.

AliHU naBplia yMyMTabJIUM MyaccacaJlapuHUHT y3IyKCU3 MHHOBALIMOH pU-
BOJKJIQaHUIIMHU TabMUHJIOBYM HIAPT-IIAPOMTIAPHU Ha3zapuil aHmiald erumira
axTuéx Ycud 6opMokaa. bomkapyB Ha3apUSICHHUHT XO3HPTH 3aMOH XOJaTh
TALIKWIOT PUBOMJIAHUIIMHUHT MKTUMOUN-MHHOBALMOH pecypciapura — me-
HEXMEHTHUHI MHCOHTa HYHaNTHUpWITaHIUIWra, KUIIWIapAa y3apo Xapakar
KWJIMIITa KOOWIJTMKHUHT MIAKIIAHTUPWIMILINTA, YIAPHUHT cabi-Xapakariapu
camapaJIopJIMTura IMKKaTHUHT KapaTHIUIIN OWIaH TaBcu(IaHam.

Bbynna ymymTabauMm MyaccacaCMHM TalIKWJ THUII Ba OOIIKapUII IIaKIuIa-
PH XamJla METO/UIApUHUHT Y31 YKYB MyacCaCaCUHMHI IEIarorvK »amoacuia-
TH aipuM XOIUMJIap Ba OYIMHMANap opacuaard ONTHMal axOOpOTIN-UIIOH-
JJApMOHJIMK ¥y3ap0 aJloKajdapura KyMmMakJallyB4d Ba WXKOIMM MYXUTHH XOCHJI
KWJTYBUM XaMJla XOJUMJIApHU OOIIKApyBHUHI TYFpU TaHAO OJMHTaH (aoius-
TH BOCHTACHA Y3IyKCHU3 TaKOMUJUIAIINAO OOpHINTa YHIOBYM OOIIKAPYBHUHT
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panyoHan TAIIKWUIUK TY3WJIMACHHHMHT M)KTHUMOMM-MHHOBAIIMOH pPECYypCcH
O6ymu6 yprara unkaau. bup Katop onmumitapHuHT QUKpUra Kypa, OyHra max-
CU-HYHaNTHpWITaH €K CyOBeKTIM-UYHAITHPWITAH EHIAIIyBIAp OpPKAIU
SpUIIUII MYMKHH Oynu0, OyHra Kypa KaH4YalIMK KyI XoIuMmiap KapopiapHu
KaOyJT KHITMIITa a0 dTHIaAUran Oyica, yjap opacuIara MyHocabatiap xam
IIYHYQJIUK KaMpokK ¢dopman 0ynmub Koiaau. bup BakTHHHT y3uja TalIKWIIAN
TY3WIMaJapHUHT TOPU30HTAIUINK Aapakacu OpTaH.

Pax0apuunr xamoa Ownan OyHaail Tap3aa y3apo XapakarT KWIMIIUAarua
Oapkapop HaMOEH OYynajuraH y3apo alloKajdapAard y3ura XOCIHK OOIIKapy-
BHUHT XaM 00BbETHB Ba CyOBEKTHB MIAPT-IIAPOUTIAPH, XaM pax0ap MaxCHHIUHT
MHIUBUAYAI-TICUXOJIOTHK Y3Ura XOCIUKIapU TaAbCUPU OCTH/IA IIAKIITIaHAIH.
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PE3IOME

Makonaga yMyMTabJIIM MakTadapy/ia HHHOBAIMOH OOIIKapyB (HaoJUsTHHUHUHT 3apypaTh Ba HM-
KOHHSATIAPH XyCyCHJia Xam/a I1elar0r'iK HMKOHUSTIAp TYFpUcHIa QUKD IOPUTHINO, TaBcusuiap Oepuii-
raH.

PE3IOME

B crarbe paccMarpuBaroTCs HEOOXOAUMOCTD ¥ BO3MOKHOCTH MHHOBAI[MOHHOM yIIpaBIeHYeCKOil 1e-
ATEIBHOCTH B 00111e00pa30BaTeIbHOMN MIKOJIE, A TAKKE Iearorn4eCcKHe BO3MOXKHOCTH, JIAIOTCS PEKOMEH-
JaLH.

SUMMARY

The article discusses the necessity and possibilities of innovative management activities in secondary
schools, as well as pedagogical possibilities, and gives recommendations.
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