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Tabaum myaccacanap (HaoNUATHHU TAUIKWI STUIIHUHT METOAOJIOTHK aco-
ClIapu XMCOOJIaHTaH, HOPMATUB-XYKYKUH XyKKariap TabJIUM MyacCcacacuHU
(haonusAT IOPUTHUIIHU XYKyKUH acociapuHu Oenrunad Oepai. V36ekucron
Pecnyonukacuaunr «Tavaum Tyrpucuganru KonyHuHr xap 6up mommacuaa
KeJITUPWITaH XKyMJIATapHUHT Ma3MyH-MOXHUSTHHU Xap OuUp TabJIMM Myaccaca
pax0apusTH, MeJaroruK KamMocu OUIUIIY mapt 6yiaub, xap Oup maxc Y3uHUHT
CTpATEruK PeXacHuHH Kypa OJMUII HMKOHUSATHTa sra Oynamu. AWHHMKCA, Tab-
UM Myaccacacu paxOapiapu KiacTepivd €HIAIIyBHU HazapAa TyTraH Xoiia
TaBJIMMHUHT KalCU TypH TAIIKWIOTIapu OWJIaH XaMKOpIUKIa (Haonusar Kyp-
caruinHu Oenrunaid onaau. by 6opana KaOyn KWIMHTaH KOHYH OCTH HOp- Ma-
TUB-XYKYKHI XyX>OKaTiapra acociaHraH X0Jjia TabJIUM MyaccacacHHHU PUBO-
YKIJIAHTUPHIL Ba TAKOMIIIIAIITUPII PeKa-AaCTyplIapuHu Ty3aIu.
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YMyMuil ypTa TabluM MyaccacallapuHH KJIacTepiiM €HJAIIYB aCOCUIA UH-
HOBAIIOH OOIIKAPHUINHUHT aCOCUI WyHAIMIUIApH, TaMOWIIIIapH, Tamabmia-
pUHH XpcoOra onmd XamJa HWYKW Ba TANIKA XaMKOPIUK WILTAPHH TAIIKUII
9TraH X0J/J1a, YKUTHUII KOHYHUSTIIApU Ba MPUHLMILIAPUHUA aHUKJIAI, YKUTHIL
caMapaJOpJIMTMHU OUIMPUII MaKCcaJuJa TablIuM >kKapaéHHIa MNEeJaroruk Ba
axO0opOT TEeXHOJOTUsUTapAaH (OMTaTaHUIIHUHT Ha3apuh-aMalliid acociapu,
paxOapiIapHUHT UIMHI-METOIUK Tal€prapauruHu TAbMUHIAIIHUHT TapKUOUiA
KHCMJIapH, Japakajiapu, KypcaTKU4WwIapu, YHra TacUp KypcaTaJuraH reaaro-
MK OMWJIJTApHU OeNTHIIall Ba MasKyp TaW€prapivK JapakaCHHU PHBOXKIIAH-
TUPHII Ma3MyHH, METOJIM, BOCHTA Ba INAK/UIAPUHU WIIA0 YUKW XaMJa YHU
amManuéraa KyJial OpKaid AaBp Tajabmapura skaBoO OepaauraH FOKOPH Ma-
JaKaiu, pakoOaTdapaoII, WKOIKOP Ba KTUMOMMA (Haoll, MabHABHI OOM, FOsI-
BUI-CUECHI eTyK paxOapiapHu Ta€pialira SpUILUIL.

Krnacrepnu énnanryB mozenu xap Oupu anoxuaa (aomusat oinubd Oopaért-
raH o0beKT Ba CyOBbEKTIIapHH YMYMUH Makcal arpoduia Oupramrupaim Ba
aifHM maiTaa, Xap OMp 0OBEKT Ba CyOBEKT YMyMUH MaKCajiaH KeIuO YMKKAH
XoJ/1a Xycycuit Man(daatnopiaukaa um oputaau. Knacrep Monenn oObeKT Ba
cyOBbeKTIIapu Oup-OUpHHY KYJUTa0-KyBBaTIaian Ba Ha30paT KWIAIH, Xap Oupu
aJ0XUJa KJIIACTEPHUHI MabHABUM Ba MHTEJUIEKTyaJl MalJOHUHU spaTaau, y3a-
PO MKTUMOUN TabCUPHU XaM/la aXaMUSTUHU KEHTaUTHUpaIu.

HlyHuHIIEK, MeJaroruk TabJIuM KJIacTepiau EHIAIIYBU TAbJIUM TAIIKHIIOT-
Japyu CyObeKTIapu KyHuaaru crparerusiiapra acociaHau:

* XYAy[ HyKTau HazapuaaH reorpaduk cTpaTrerusra;

* WNUIad YMKAPHII Ba aKaJeMHK WiM-(pan OuiiaH MyHocabaTura Kypa jo-
Tepaslb CTPATETusAira;

* TaBJIUM Ba TapOUs TEXHOJOTHSUIAPUAATU SKUHIUK HYKTau Ha3zapHiaH
TEXHOJIOTMK CTPaTerusra;

* Makcaj arpoduaa OupamuI HyKTau Ha3apuaad (POKYCIIH CTPATeTrHsIra;

* XAMKOPJIMKHHU KaHJal TallKuil KUIUII Ba pUBOKIAHTUPUIL HYKTau Haza-
punaH cudar crpareruscura.

CyObeKTinapHUHT Oup MalTHUHT Y3uaa Oup HeuTa cTpareruk GaoausT onud
Oopuim Ba YHUHT (DOKYCHHH KJIIACTEPHUHT XaM YMyMHH, XaM XyCyCHI Mak-
cajylapura TyFpuiIail aH9aliiH Mypakkao skapa¢H xucoOmanaan. AMMo Oy My-
pakkaOJIMKHYU WIMHUI Ba aMajIlil HyKTau Ha3zap/aH Xajl KWIMII KJIacTepialTH-
pUIL XKapa€HUHUHT aCOCUI IapTH XUCOOIaHaIH.

Krnacrepnan €npamryB acocuaa TabJIUM TAlIKWIOTIApU (DAONUATUHU WII-
MUH-METOAUK OOLIKAPUIIJIA CTPATETUK PEKATAIITUPUILIHUHT Ma3MyH MOXMSI-
TH.
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EBpona onumiapyu TOMOHHMJAH 010 OOpMIraH TaAKUKOTYMIIAP KJIACTEPIIN
€HTaITyBHUHT €TTUTA aCOCHIA CTPATETHICH KAl KIITHO YTHiraH:

reorpaduK CTparerus, KMUUK XyIyIdaH TOPTHO Todan macmrabrava
OynraH Xyaymaiapaa EMuiIral KiaacTep TypiapH;

TOPU30HTAJl CTpaTerus, OUp HeuTa KIIacTEepiJapHUHI OWpIallyBHIaH
TAIIKWJI TONTaH KJIaCTEPHUHT MUTACTPYKTypa LIaKIH;

BEPTHUKAJ CTPATETHsl, OMPIAIITHPYBYH, SHHU OMp XWIT Japakagaru cyOob-
eKTIapHU OMpPIAMITHPYBYH KlacTepiap;

Jarepallb CTpaTerusi, Xap Xui CTpyKTypaJlaru cyobeKTJIapHu OupIaiTu-
pyBYH, YJIIMOBHHM MKTHCOJ OWJIaH TabMUHJIAM OJlaiuraH, ssHru KOMOMHa-
cusuiapra om0 Kenajaurad Kiacteplap;

TEXHOJIOTHK CTpaTerus, Oup Xuja TEeXHOJIOTUAAH (oiianaHaaurad Ty-
3WIMaJIap TYIUIAMHJIa Ky3ra TallulaHaJuraH KiiacTepiiap;

(doxycnu cTparerus, OMTTa Mapka3 arpodua JKouamrad KiacTep cyob-
eKTIIapH;

cudar CTpaTerusiCH, TAIIKWJIOTIAPHUHT XaMKOPJIMKHHM KaHIai amanira
OLLIMPHUIL aCOCUI Macaia cudaruaa Typaaural KjiacTep MIaKIIu.

bu3HnHTYa, Ma3Kyp TaJKUKOTYMIIAp TOMOHHJAH KAl KWIMHTaH FOKOPHIATH
HYHaIMIUIapHA KJacTep CTpaTerusuiapu cudaruaa sMac, Oalku Kiactep Iia-
KIutapu €ku WyHamuuoiapu cudaruna tacaudram makcanra MmyBoduk. UyHKH
ylnapia KjacTtepiu EHJallyBHU aMalira OUIMPHIIHUHT YCTYBOP MakKcaaiapH -
CTpaTeruscuaH Kypa, yHUHT KaHJal IIakJ Ba TypiapAa HaMOEH Oynumu 3
nudponacunm tonrad. LyHUHTACK, TABINM KIACTEPUHUHT CaMapalid PUBOXKIIA-
HUIIY KyWHAary mapT-maponT Ba OMIJUIapra 0eBOCHTa OOFITHUK:

Tanadra ’kaBod OepaJuraH TEXHOJOTHK Ba MIMHIA HHPPACTPYKTYPAHUHT
MaBxynuru (J.A.Snos);

KaTHaAITYWJIAPHUHT Y3ap0 XaMKOPJIUKKA PyXUH KUXAaTAaH Talépiiuru
(Hd.A.Snos, B.I1.TpeTsk);

KJIaCTEepJIM €HIallyBHY PUBOKIAHTUPUIIIHUHT MyCTaxXKaM XyayJuil cTpa-
TETUSCUHUHT MaBXyJ[ OV IINIIN;

JOWUXaHU OOMIKApHII YCYTUHI MyBa(PaKusI I KyIIam IMKOHUSATH;
KJIacTepi E€HAAIYB CyObeKTaapu ypracuaa ax00poT alMalluIIHA Tab-
MUHJIOBYM KywIn ax0opoT TexHonorusuiapu (A. A. Murpassin)

HlyHnaii skaH, eJaroruk TAbJIMMHH KJIACTEPIIAIITHPUIIT OMIaH OOFIINK HJI-
MHUii-aMaluii unuiapau MyBadGakusTIn amaira OMUpHILL, yiaapaa caMapaaop-
JIMKKa SPULIHAII YIyH OM3/1aH MaBXKyJ TEXHOJIOTHUK Ba WIMHAN HH(PACTPYKTY-
paHu xKapaéHra MOCJIAITHHIL, CyObeKTIapa TapFUOOT - TALIBUKOT UIINTAPUHU
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amalra OIIMPHII BOCUTACH/A YITAPHUHT Ma3Kyp MHHOBAIIMOH JKapaéHHU TYJa
aHMIa0 eTUIIUIApUTa SPULLHUII

Crpareruk pesxajaliTHPUII — TABJIUM MyacCaCaCHHUHT MaKcaJTapHuIaH
KenmuO YMKKO, YHH aMaira OIIMPHII, 3apyp Oynran BasudanmapHu Oenruian,
Ma3Kyp Basu(alapHU amalra OMIHUPHII YIyH OomKapyB (pyHKIHsIIapH, METO/I-
Japy XaMJia MaKkcaJUIapuHU aHUKJIAIll Ba aMaJira OIHMPHIL F03aCUAaH CTPATETuK
pexanap unuiad YuKuII xapaéuu 0ynmoO, OyHma mMakcaj Ba BasudaIapHUHT
WIMHN aCOCIIAaHTAHJIUTH, OSNTHIIaHTaH MYIJATIIapHUHT aHUKJIA- TH Ba 00BEK-
TUBJIATH, WKPOUMIAPHUHT OMIMMHU Ba KacO MaxopaTH, TalllKd MYXHT TaCHUpPH,
(aH-TeXHUKA Ba TEXHOJIOTHSUIAPDHUHT PHBOXKIIAHUIIH, Myaccaca MMKOHHSTIIA-
PH, IIYHUHTJEK, OOIIKAPYB CTPATETUSCH, SHHH CTPATETUSHA aMaJira OIIUPHUIII-
HU OOIIKApHII HYHATUIIIAPH YPTraHMIUO TaXJIHIT KUIWHA/IH.

Crpareruk pexa 0y — Myaccacaja TabJIUM TU3UMHUHU PUBOKIAHTUPHIIL,
TabIUM-TapOUsl Jkapa€Hua Ky3JaHTaH Makcajyiapra SpuIIuiI — pakoOaToap-
nomr OuTHpyBYHMIIAp Tak€pram HyHanmummuaa y3ok (yd, Oem, YH Wil Ba yHIaH
KYIPOK MyZJaTiapHU ¥3 WYUra oJiafif) My[jaTiapra MyJpKajulaHTaH Basuda-
JAPHU Y3 W4YUTa OJITaH JacTyp (MCTUKOON pexa) OYimb, y TabaIuM Myaccaca-
CHUHUHT XamJia pax0ap XoIuMIApHUHT WHJUTHK Ba dKOPUH pekaiapu yUyH acoc
cudarna Xu3mMar Kuiaau.

Crpareruk puKpaam — paxOapHUHT TAbJIUM Ma3MyHHHH TaKOMHJUIAIITH-
pUILIIard TEHICHCHS, MaBXy/l Ba KyTHJIAETraH (MYKH Ba TAIIKW) camapanap,
IIYHUHTTIEK, paKoOarymiap OWIaH CONMIITHPraHIa MyacCaCaHWHT KyWId Ba
0KHM3 TOMOHJIAPUHU TaxJIAI Kuiia onui Koomnusity. [y 6unan Gupra tabaum
WCTIOXOTIapHu OmiaH aManuil (GaoJUsSTHUHT TaXJIMJIMTa acOCJIaH- TaH, IIyHUH-
rIeK, OOIIKa TaBIMM Myaccacajlapura HUCOATaH CaJOXHST WMKOHUSTIApU
KYTIPOK, y30K Myagamin (3-5 WAITHMK) TabJIuM Myaccacac (haoiusiTH UCTHK-
OOJMHU spaTaiy Ba YHU OOIIKapau.

Ha3zopar 6y — 6omkapys xapaéHUHUHT (haos1 OocKuwIapuaan oupu 0yauo,
y OomIKapyBHHHT Oap4a QyHKIHsIIapy OuiaH OOF- MK OViramu. YMyMuid XoJaa
Ha30par pexaJalliTUPUITaH HATHXKa OWJIaH XaKUKHH dPUIIMITAH HATHKalap-
HU ¥3ap0 COJNHMINTHPHIN XKapaéHu O0ynmmo, y ¢aonmusaTHUHT MyBadakusTHHU
aHMKJIAIIra IMKOHUAT sipaTanu. [leqaroruk TH3MMHM OOIIKApHIN KapaéHUIa
KY3JIaHTaH HYHAINIIIaH YeTra YUKHUIIUIAP XaM BY)Ky/Ara KeJIUIIH MyMKUH, OyH-
Jail Ba3usTIapa Ha30paT Wy KyHuiaérrad XaToJlapHUHT ca0aOuHU Y3 BaKTH-
Jla aHWKJIAll Ba YJIAPHUHT TY3aTHII YCYIUIApUHH OENTHiIail UMKOHUSTIAPUHU
aparagu. LlyHuHT yuyH OomKkapyB (aodusTHHUHT Oapda OOCKUWIApH YUYH
Ha30par 3apyp XUCOOIaHAIN.
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Krnacrepnu €nnantyB acocuaa TabiauM TAIIKUITIApU OMIaH XaMKOPJIMKIA
MakTa0 (aoTUSATHHH WHHABAIIMOH OOITKAPUIIIAa MAKCa Ba Basudaiap.

Makcaa: MakTaOHUHT TAPTUCHUIIATHB OOMIKAPWIINIIN, STBHU MyaMMOJIApH-
HU XaJl KWJTUII )KapaéHura MKpoumIapHi KUPUTHI (MaKkTa0 HIiapua ncuxo-
JIOTHK, XaMKOPJIMK TAlIKWJIOT BaKWJIApU YKUTYBUMIIAp, YKYBUMIAp, OTa-OHa-
Jap Ky3aTyB KEHIallld Ba XOMUUJIAPHUHT UILITHPOKH).

MakTabHi XaMKOPJUK TaIIKWIOTIApH OujiaH Oupraiukaa OoIIKapuIiiaa
TAIIKWINK BasudamapHUHT YpHH — Xomumuiapra OepuiraH TONIIUPUKIAPHU
OaykapHIll yUyH >KaMOAHMHT (aOJIMSTHHM TALIKWI 3THUIIJIA HAMOEH Oynanu.
Ymly paonuaTHy TamKuI 3TUII paxOapHUHT acOCUN Ba MachbyJIUATIN Ba3H-
danapunan Oup xu- cobaaHaay Ba y OMp Heda OOCKUYIApHU Y3 MUUTa OJIa]TH.

Bupunun 0ocKMY — TErMIUIM TOMUIMPUK Xamaa BazudalapHU pexa-
JAIITHPUIN Ba paxOap YpuHOOCapiapw ypracuiaa TaKCHUMIIANI >KapacHH.
TonmupukIapHu TaKCUMIIAII Ba XOJUMIIAPHUHT TOMIIUPUKHU Oa)kapull jka-
paéHuaru BasuQanapuHu TYITYHTHPHIT TAITKWIOTYIINK Ba3u(aCHHUHT aco-
CUH KYpcaTKUWiIapuaH OupH XUCOoOIaHaAIH.

By xypcarkuy paxOapHUHT Oomika (YHKUWSUIADHHU Y3Ura OHMplamTpa-
M Ba y axOopoTiap OwiaH unuram Basudacu OWinaH y3BUM OOFIUK OYnmaiw,
YyHKH, pax0ap ¥3 ypuHOocapiaapura BazudagapHy TYLUIYHTUPHIL jkapaéHuia
yIapHH 3apypuit axOopoTiap OuiiaH TabMUHIANWIN.

NxxnH4n 60cKUY — XoAUMIIap TOMOHUIAH Oa’kapuiiraH TOM- HMIMPUKJIap-
HUHT HATFOKACHHU HA30paT KWJIWII Ba Tax)mi dtuml. Paxbap ypunOocapiapu
TOMOHHUAH Oa’KapuiraH UIUTAPHUHT CU()AaTHHN TEKIIMPHIIIAH aBBAJ TOIIIIIH-
PUKJIApHUHT ¥3 BaKTUAA Oa’KapWIMIIMHM HA30paTra OJMILU Tajnad ITHIIaIu.
Hazopar kunum, TeKmmpui GyHKIUSICH XaM pax0apHUHT OomiKa Bazudamapu
Ownan y3apo OOFIMK OYIaau.

YunHun 00cKHY — TONIIHUPUKIApHU Oa)kapuliia Xoaumiapra épaam Kyp-
carunl. XOAWMIIAPHUHT (AOTMATHHU MYHTa3aM Ha3oparra OJHII >Kapa¢Hu-
na paxOap y3 BakTHAa YpuHOOCapiapura €piaM KypcaTHIl WMKOHHSITHTA Ba
¥3 ypHHIA Xap Oup XOMUMHHHT (aONHATH TYFPUCHIATA MabIyMOTIapra ira
oymaau.

TypTuHumM 60CKUY — XOAUMIAPHUHT (DAOTUSATH HATHXKaTapura Kypa yaap-
HU par0aTIaHTHPHUIN €KUM Ka30J1all 4OpaJapUHU KYPHIIHH Y3 WYHUTra OJaJIH.
Nnrop Ba MKOAKOP X0oAUMIIAp, UXTUPOYHUIIAPHU MOJAMM Ba MabHaBUN IIAKJI-
Japja parOaTIaHTUPUI, KaMYIIIMKIapra Uyn KyWraHn aiipum ypunOocapiap-
HUHT Oapua (aonusITIapUHU KaTbH Ha3opaTra OJUII OPKaIu >Ka30JallHh
amaJira OUIMpPUII MyMKHH.
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Tavaum mawikunomuoa mapviumM-mapousn HcapaéHuHu UHHOBAUUOH
Kaacmepau énoautys acocuoa mawiKui IMUMHURZ ACOCUTL MaKcaou Kyuu-
odazunapoan uoopam:

TabJIUM, (paH Ba MeJaroruk aMaJIuETHUHT TypiIu 1Ak Ba Typjapu Xamaa
BOCUTAJApUHU U371a0 TOMUII Ba TAhJIUM aMaIUETUra TaTOMK ATHIL;
TaBJIUM Ba TapOus Y3BUIUINTH, alOKAaIOPJIMUTH, Y3ITYKCHU3IUTHMHU Tab-
MUHJIOBYM MEXaHU3MIIAPUHU U371a0 TOMUII Ba TAKOMUJUTAIITHUPHULII;
TabJIUM TAIIKWIOTHAA YKAUTUIAIUTaH Oapya YKyB IpeaMeTiapu Oyiu-
Yya TabJIUM-TapOUSHU PUBOKIIAHTUPULITHUHT J10J13ap0 MyaMMOJIApUHUHT
HHTEJJIEKTYaJl pecypciapyuHu UHTETpacUsIalll,

Oapya TaBJIMM HMYHaIuIuiapu OYyiuda memaror KajapiiapHu Tanépiamiaa
MTTM, VVTM xamaa OTMra kapauuid TabiuM TalIKUIOTIAPUHUHT
¥3apo Te3Kop KailTa ajoKa MEXaHU3MJIAPUHH HUIIA0 YHKHIIL,

MEAaroruk TabJIMMra YKyBUWIAPDHUHT VKyB (aHjapura KU3UKUIIUHU
OIIIMPHII, yap/ia Meaaror OYIuIra UCTaK Ba XOXHUIIHA YUFOTHIIL, OJTHI
VKyB IOpTUTA FOKOPH KypcaTKu4jiap OujiaH TaxCuil ojlaéTrad YKyBYMIIap-
HU TaHJIa0 OJMII MEXaHU3MJIAPUHU UIUIA0 YUKHIILL;

MEJaroruk TabJIUM OYFUHIIAPU OpacUJaru ajoKaJopiuK, OOFIUKIIUK,
XaMKOPJIMK, Y3BUMJIMK Ba Y3JIYKCU3JIMKHU WJIMHI Xama aMaJIiil )Kuxar-
JlaH acocJalll;

TanabantapHu OyTyHTH KaJaJl PUBOKIIAHUIN jkapaéHiapuaa OeBocHTa
WIITUPOKUHU TabMUHJIAII XaMmJa €l MyTaxXacCUCIApHUHI KacOWil K-
HUKMaJlapHU drajuiall JaBpUHU MebEPIIall;

MEJJarOTHK TabJIMM/IA STHTH aBJIOJ YKYB, YKYB-METOAMK, UMUK amalu-
é1nap, BocuTanap Xam/Ja JUJaKTUK MaTepuaiap MaKMyacuHU SpaTulIll,
Mearoruka coxacuaaru UWirop XOpuxuil TaxxpubalapHu YpraHuil Mak-
camuaa etakun xopwkuid OTMnapu OminaH XxaMm KOPJIMKHU Ba KaJpliap
aJIMallMHYBUHU WYIra Kyiull, WIMUN CTaKUPOBKAJapHU amalira OIIH-
puni;

MEaroruk TabJIUMHU TapTHOra CONYBUM MaBXKYyd XYKyKUH-MebEpuil
XyAOKaTJIapHU TaKOMMJUTAIITUPUII XaMJa MeJaroruk TabJIUMHUHT WH-
HOBAIMOH KJIacTepiu EHJAIIYB IU1aTGOpMaCcCHHH UIIUTA0 YMKUILL
Tabaum TamKUIOTHAAQ TabIMM-TapOUSHU WHHOBAIIMOH KJacTepiu EH-
JalllyB acoCHJia TAIIKWJI STUIIHUHT 3HI acOCH Basudanapu cudaruia
Kyhugaruiap OenruiaHran:

Onnii TasauM Myaccacamapuza MTTM, VY TMunapu yayH 3aMoHaBHit
owmmM, kyHukMma, mMaitaka (BKM) Ba Terwmmmm KoMmeTeHIUsIapra ara,
pakoOaTdap01I MyTaxacCUCIapHU Talépial;
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B TabJIUM-TapOust cudar Ba camMapaJopiurMHU OIIMPHILJIA WHHOBALMOH
WIFOP MEAArorukK TEXHOJIOTHUsAIapIaH camapaiu (poiaaniaHun,

m MTTM, VVYTMnapna daonusar kypcaraéTran YKHTYBUM Ba TapOUSUM-
napuuar BKMnapunarn 6ymmmknapan tymmpum, YYTMnapuna das-
JapHU YKUTHUII OWTaH OOFJIMK MyaMMOoJIapHu Oaprapad STHII MaKcaIuaa
Xyayanid Manaka ommpuil — [lenarornk muwui mapkasu Ba XTbiapu
OuslaH XaMKOpJIMKAA MYJAATId, MaKCaUIl YKyB KypClIapuHU M>KOIKOP,
Maxopamiy TpeHeprapaan (oiananraH Xo1a CeMUHap-TPEHUHT Ba Ma-
CTep-KJacciap, WIMHR-aMainid KOH(EpEeHCHsIIap TAIIKIIT KUJIAI,

m MTTM, VS\J/TMnapI/Iz[a WIMHN-TaAKAKOT UIIJTApUTa JJAEKATIM €111, UKTH-
JOpJIM YKUTYBYM Ba TapOUSUMIApHU WIMHN-TAAKUKOT UIUIApUra xajud
KWINII Ba yjapra WMWK XaMJla aMaJInil €pam KypcaTHuIl.

Tabaum Myaccacacu periaMeHTHJa >KaMOAaTYWIMK TallKWIOTIAPUHUHT
¢byHkumoHan Basudanapu cudaruga MeJaroruka KeHramu, pax0ap, paxoap
Yypunbocapiapu, nenaroriap, €nuiap TaKWiIoTH, Ky3aTryB keHrauu, Mmcuxo-
JI0T, METOOMpIIAIIMa, Kacaba yIoIIMacH, MakTad oTa-oHaIap KYMUTACH TOMO-
HUJAH aMajra OLMPWINIIN 3apyp OYiraH MIJIapHA Ma3MyHHM KEITHPUIHILN
Makcajra MyBo(UK X1COOIaHa N,

Ym0y KeHTalIapHUHT acOCUi Baszu(paapuIaH HaMyHaIap KeITHPaMU3:

N [aCT Y3JallTUPYBU Ba MKTUJIOPIM YKyBUMJIap OWiIaH MIUIAIIHM caMa-
PaZOPIUTMHUA OUIMPUII YYyH TabJIUM MYacCACAHMHI YKyB Ba MabHa-
BUii-Mabpuuil uniapu Oyiuda mupektop YpuHOOCcapu, amMamuéTdu
TICUXOJIOT Ba TaXXpUOay, NKOIKOP YKUTYBUMIIAD XaMKOPJIUTUAA Ma3Kyp
YKyBumiap OuigaH aHUK Makcajara HYHaNITUPUIITaH «HYi XapuTacu» pe-
YKACHHU TY3HUIII XaMJla Ma3Kyp pexaaaru BazudaiapHu OakapHil;

B VKyBUHJIap/a y3ra MIaxCIapHUHT XyKyKjlapura HucOaTaHn xypMmar, (yka-
poJuK OypuH, MachbylIMsSITH TyWFyJIapuHU, WKTUMOHMM (AONIMKHU IIa-
KJUTAaHTUPHII KaOu KaTop amalira OMIMPWIMILY 3apyp OYiraH uiiap Ba
yJAapHU amaJira OUIMpUII TapTHO-KOUAAIapy KENTUPUIIUILN 3apyp;

m «Maxaina, ousia Ba TabJIMM Myaccacach» XaMKOPJIMK KOHIIETICHUSACH aco-
cuzia nita6 unkunran «Myin xapuTacny, MAKTAGHUHT GOIIKA TAIIKHIOT
Ba Myaccacajap OwraH y3apo (oimanu KiacTpenu EHIAITyB acoCHIa
XaMKOPIUK (haosIuATIIapuHi pUBOKIaHTUPUILL,

m MakTabJa HOKOHYHHMI (HapKaMaHUs, KUHOSTYMIMK, TYpJId 3KCTPUMHU-
CTHK OKUMJIAp Ba X.K.) Wyiutapra kupud Oopaérran Ba mMakradbra cabad-
CHU3 KeMMaéTraH YKyBUMJIap Ba yJIapHUHT OTa-OHajapH (€KUM KOHYHU Ba-
cuinapu) Ouiian cyxoariap, yupanrysiap, Makcajid Taadupiap Tarkuil
KHWJTUIIL.
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B XYKYKHH, 1IEMOKpATUK, Y3UHU Y31 PUBOXIAHTUPYBYM Ba OOILKAPYB TH-
sumuza GaonusaT oaud 6opaéTraH TabJIMM MyacCaCaCUHHWHT IAKJUTAHH-
Iura WIMHAW-METOIUK, aMAJIMKA €pAaM KYpCaTHIL;

B TabJIMM MyaccacacuJa HOKOHYHUH (HapKaMaHMs, KUHOSTUUIIUK, TypiIu
SKCTPUMMCTHK OKUMIIAp Ba X.K.) Hyiapra kupub 6opaérraH Bosira eTMa-
raH O6onanap 6wiaH cyx0amiap, yupanryBiap TallKuI KUAJIHIIL,

m VKyBUHJIap/a y3ra IMaxCIapHUHT XyKyKjilapura HucOaTaHn xypMmar, yka-
poNuK OypuH, MachbylIMSITH TyWFyJIapuHU, WKTUMOHMM (AOINIMKHU IIa-
KJUTAaHTUPHII KaOu KaTop amalira OIIMPWIMILY 3apyp OYiraH uiiap Ba
yJAapHU amaJira OUIMpUII TapTHO-KOUAAIapy KEATUPUIIUILN 3apyp;

N TabJIMM TAIKIJIOTHAA TAaBJIUM-TapOus KapaéHUMHU Ma3MyHUHH sHaJa
TaKOMWUIALITUPHIN Makcaauaa ‘“‘Maxasia, ouna, TabJIuM Myaccacacu’”
XaMKOPJIMK KOHIENIMSICH acocuaa uuuiab yukuiran “Uyn xapuracu”,
TabJIUM MYacCacaCHHUHT OOIIKa TAIIKWIOT Ba Myaccacajap OwmiaH y3a-
po doiiganu XaMKOpIUKIApUHU PUBOKIAHTUPHULLI;

B TabJIMM MyaccacacH/ia MeJaroruk skapa¢Hiap camapagopJIuruHy SXIIU-
Jam WyHaNIMIIUAAa Makcaira WyHalITHpWIraH TaaOupiap YHOIITHPHIL,
IIYHUHTICK, TAbJIUM Myaccacacy )amoacu (aoiusaTH HyHaTuIIIapuIa
MaBXyJl UMKOHUSTIAPHU KEHraTHpHII OYHNYa XOMUHIMK KYpCaTHIL
Ta0UpIIAPUHU TALIKWI STULI.

Xynoca cu(arga TaKWIIaml MYMKHHKH, Y30ekucToH PecmyGmukacu
[Ipesunnentu LLI.M.Mup3suéesaunr 2022 iun 5 anpenb KyHU XajK TabJIUMUHU
PUBOMKJIAHTHUPHIL Ba TAKOMWIIAIITHPHIL Oopacuaa MaXauluid XOKUMUSTIAD,
TETUILIN TabJIUM TAIKWIOTIApH, XaJK TabIuMU Ba ONUi TabIuM TU3UMIIAPU
opacuia KiacTepiiv €HJallyB acocuaa Oup Karop aMaauil uiuiap KWIMHMOK/IA.

V36exucron Pecriyonukacu [pesunenTu 1I.Mup3nuéeB TabKuIaraHuiek,
“HMuHoBanus - Oy kenaxak jeraHu. buz Oyrok kenaxaruMu3HU 0apro STHILHU
OyryHaaH Oonuiaiiiurad Oyacak, yHU ailHaH MHHOBAIIMOH Fosilap, MHHOBAIMOH
€nalyB acocuia OonuamnMu3 kepak”. MyaiisiH HaTukanapra SpuIinil, Mak-
caJJlapHM aHMK Oenruiani, cudar coxacuaaru HIUIAPHUHT caMapajiopiIuruiu
OLIMPUII YIYH aHUK XapaKaT JacTypUHH TaKIH(] KWIHAII TAhJIUM TAIIKHIOTH
XOIMMIIAPUHUHT KacOwii (a3miaTiapuHu Kyiiad-KyBBaTIaiau Ba yJIapHUHT
MEAAroruK Xam/j1a MeTOANK MaxXOpaTHHH OIIMpUIILTIapUra pardaT yHroTaiu.

Tabaum cyObeKTIIapUHE OOIIKAPHUIIT OPKATH O3 CyObEeKTIIAPHUHT MaKCa T
(GaoNMATHHY TYUIyHAMH3, TABJIAM XH3MATIApPUHU TaKIUM STHII Ba OOIIKapyB
BazH(arapruHU XaJ KWINII OPKAJIU TabJIUM XU3MATJIapH UCTEbMOITYUIAPUHUHT
(YkyBumiap, Tamadanap, ota-oHajgap Ba Oomkanap) Oupramukaara GpaonusTu-
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HU camapajy TallKWj 3TUIIHA TaAbMUHIIAIIL, YIAPHUHT TabJIUMra OYiraH 3XTH-
&XIJIapUHU KOHIUPUII Ba YHUHT cu(aThra ybTHO0p OEpHUILHU TyLTyHAMU3.
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PE3IOME

YMymuii ¥pra TablIUM MyaccacalapuHU KJIacTepiin EHIAINYB aCOCH 14 HHHOBAIIMOH OOIIKAPHITHUHT
acocHil HMyHanuuLIapu, TAMOWMIUIAPH, TABIMM TAIIKHIOTIAPUAA MEearoruK TabJInM KIacTepin éHja-
1ryB CcyObeKTIIapy CTpaTerusuiapy, KiacTepin €HIanlyB acocuaa MakTad (aonusTHHY WHHABALMOH 00-
LIKAPUIITHUHT MaKcaJ Ba Basudaiapy, yMyMuil ypTa TabInM MyaccacaCHHU MHHOBALMOH OOIIKapHUIIIa
KJIACTpJIM €HJALYB MOJIEINH, TabJIMM MyaccacacH perIaMeHTH[Aa ’KaMOaTYMIMK TallKHIOTIAPUHUHT
(yHKIHOHAIT.

PE3IOME

OcCHOBHBIE HalpaBJIeHHs, NPUHIMIIBI HHHOBAIIMOHHOTO YIPaBJIEHUsT 001e00pa30oBaTelIbHBIMU Y-
PEKISHUSIMUA Ha OCHOBE KJIACTEPHOTO ITOJX0Ja, CTPAaTernu CyOBEKTOB IeIaroruueckoro o0pa3oBaHMs
KJIACTEPHOT'0 MOJIX0/1a B 00pa30BaTeIbHBIX OpraHU3alMsIX, el U 331a4l HHHOBAIIMOHHOTO YIIPaBIICHUS
LIKOJIEHOI IesITEeTbHOCTBIO Ha OCHOBE KJIACTEPHOTO MO/IX0/1a, MO KJIACTEPHOTO ITOAX0/1a B MHHOBAIH-
OHHOM YIPaBJICHUH 00I1e00pa30BaTeIbHBIM YUPEXKICHUEM, (GYHKIHOHAIbHbIE TIPUHIMIBI O0IECTBeH-
HBIX OpraHU3alHii B periaMeHTe 00pa3oBaTeIbHOIO YUPEIKICHNS.

SUMMARY

The main directions, principles of innovative management of educational institutions based on the
cluster approach, strategies of subjects of pedagogical education of the cluster approach in educational
organizations, goals and objectives of innovative management of school activities based on the cluster
approach, a model of the cluster approach in innovative management of a general education institution,
functional principles of public organizations in the regulations of an educational institution.
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