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MamnakatuMuszia €nl aBJIOJHM Xap TOMOHJIama Oapkamoi, aKJIuid Ba
KUCMOHUHM KUXATJAH KOMWJI HWHCOH 3THO TapOusanam AaBiar cuécaru-
HUHT Oom Mmacananapuaan Oupu Ba Oy jkapaéH HWiIIaH WHJITa TaKOMUII-
nammMoxaa. JKymmaman, VY36ekucton Pecny6nukacuruar IIpe3ujaeHTn
III.M.Mup3suéeBuunr “Y36exucton PecryGIMKACHHYM SHAAA PHBOXKIIAHTH-
pum Oyinva 2017-2021 Huapra MyJDKaJlJlaHTaH Xapakarjiap cTpaTerusIcu
TyFpucuaa’ T papMOHUTA acOCaH JIaBlaT JacTypu unuiad yukuingu. by ma-
CTYp amajra OIUPWITaH UIUIAPUMU3HUHT U3UUIT 1aBOMHU cuUdaTuIa MyXuM
XysoKar 66, yana Emapra oun qaBnar cuécaTuny TaKOMUIIAIITHPHIIIA
yJIlapHU KUCMOHAH COFJIOM, PYXHMil Ba MHTEIJIEKTyall PHUBOXIJIAHTAaH, MY-
cTakui (UKpIalauraH, Karbuil Xa€Tuii HyKTau-Hazapura sra, Baranra co-
UK UUTapHU TapOusiall, JeMOKPATHK UCIOXOTIapHHU YyKYpJalITUPHII Ba
(byKapoJIMK KaMUSITUHU PUBOXKJIAHTHPHUII KapaCHUIA YIapHUHT WKTUMOUN
(GhaonnUruHu OWUpHII €1 aBIOJAHUHT MXKOAMM Ba WHTEJUIEKTYyall CaloXusi-
TUHU KyJUTa0-KyBBaTJall XaMJa amajira OmmpuI, Ooanap Ba émap ypra-
cujia COFJIOM TYpPMYII Tap3WHU MIAKJUTAHTHPUIL, YJIAPHU KUCMOHHI TapOus
Ba CriopTra KeHr aib stum, Oenrunanau [1]. By makcamrapHuHT Genru-
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JAHUIIN TabJIUM CyObEeKTJIapu ypTacuja MeJaroruk kapaéHja ro3ara Kena-
JUraH MyHoca0aTJIapHU XyCyCaH, JKUCMOHMH TapOHs YKUTYBUMJIQPUHHUHT
TAIIKWIOTYWIIMK KOMIIETEHLIMSICUHU PUBOXIAHTUPUIIHUHT Y3Ura XOCIUTH
Ba Jloy3aponuruay udonananau. TaIKMIOTYMIUK KOMIOETEHIMIACH TYLIYH-
YaCUHUHT Ma3MyHUHHU KEHI KAMPOBIIM YpraHuuaa, TallKUIOTYMUINK, KOMIIe-
TEHIUS Ba KOMIETEHTINK TYIIyHYaJapPUHUHT Ma3MyH-MOXUSATHHH aHUKJIA0
OJIMLIUMU3 3apyp.

TamkuIoTYMINK JIOTUHYA “‘Organizo” - “Oupranuknga’, ‘““HO3UK KYypu-
Humr”, “raptudra conunr’. TamkwroTannuk (xapaén cudaruna) OyTyHHHHT
KHCMJIapH YpTacuaard MyHocaOaTilapHU TabMHHJIAWAUIAaH Xapakariap Ma-
KMyacu cudarnaa TYIIyHWIHIIN KepaK.

TamKkuaIOTYMINK KOOUIHSATH:

Oy OuMpuHYMIaH, YKyBUMJIAp KaMOACHHU yIOITUpa Ounuil, OyH1a jKaMo-
aHU JKUIICIAIITHPA OJUII Ba UKKMHYMJAH, Y3UHUHT IIAXCUH WIIMHU TYFpU
TAIIKKAI KWIAI KOOMIMATHAND. YKyBUMIAp ¥3 YKUTYBUMIAPH XaKHAA TYp-
nmuaa dukpaa Gymamunap. YKUTYBUHHHHT Y3 MIIMHE TAIIKMI KHUJNA OUIAII
JleraH/ia YHUHT Y3 WIIMHU TYFPU peKalalTUpUO, YHU Ha30paT Kuja OJIUILIN
Hazapja TyTHUIaIu.ABTOpUTAp KOOUIUAT YKUTYBUMHUHT POCTIYHINIH, HPO-
naBui ynaady-pOHIIUTH, Y3UHU TyTa OWIUIIH, (apoCaTININTH, Tala0uyaHIn-
'l KaOM pOAABHI XHCIATIapy XaM/ia KaTop axcuil Xuciatiapra, my ouias
Oupra YKyBYWIAPHHU TABJIUM TapOMsICHIA KaBOOTAPIMKHHA XUC THUIII, YHUHT
9BTUKOIM, YKyBUMJIApra MabHaBUIl Ba MabpUUl IBTUKOIHU CHHIIUPAOI-
TaHJINTHA Ta WIIOHYW KaOu XHclaT-1apra Xxam Oormukaup [2].

Ymymuii ypra TabauM MakTabiaapu neparorigapu Ba Oyiajkak dKUCMOHUN
TapOusl YKUTYBUMJIAPUHUHT yHIOy KOOWJIMATIApPHM S3rajulallld Ba 3aMOHa-
BUH TeNaroruk XMCIATIApUHUHT MIAKIJIAHUIINA acOCHJA TabIUM — TapOus
TU3UMHTA “KOMIIETEHTNIMK, “KOMIETCHINs TyIIyHYaJapu KUPHO KEIIH.
Komnerennus (otTuHua cy3 6ynub, spuiiaMaH, TYFpU KelaMaH MabHOJIApHU-
HU OWnaMpaan) — MabHOCHTA Kypa CyObeKTHUHT MAaKCaJHHM KyHHWII Ba yHTa
SPUILIMUII YYYH TaIlIKK Ba MUKM 3aXUpajlapHU camapaiy Oupra Talkuia Kuia
onuITa Taéprapaury, 6onkada aifTrania, Oy cyObeKTHHHT MyalsiH KacOuit
MacanajlapHH eda OJIUIITa Maxcuil Kooumnustuaup [3].

H.M. MycnuMOBHUHT pUKpHUa, HHIIIH3YA “‘competence’ CY3WHUHT JIyFa-
BHUI MabHOCHU “KOOWIHAT AeMaKIup, OMPOK, KOMIETEHIUS aTaMacu OWIINM,
KYHUKMa, MaXxopar Ba KOOMJIUATHU U(Oa STUIITA XU3MAT KHJIaau [4].

H.B.TapacoBa “xoMneTeHIus” TyIIYHYaCUHH ‘‘MyaMMOHH XaJj 3THUIL YUyH
OwIMM Ba BaszMsT, OMJIMM Ba XapakaT ypTacujard ajioKaJOpJIMKHU TabMUH-
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Jam UMKOHUHU OepaauraH OWiInM, KaJpusT, JTaéKaTiiapra acoCliaHTaH yMy-
Muii KoOunusAT” cudaruga TaakuH stanu [S5].

C.benkuH “xommnereHuus” Ba “KOMIETEHTIUK TYLIyHYaJapUHU WKTHU-
MOUMH Ba INENAroruk >KUXaTAaH TaxJuia 3tanu [6]. VbxktuMouit sxuxartnas,
MyaJUTH(GHUHT GUKPUTA Kypa, KOMIIETEHTJIMK [IaXC OHTH Ba TY3WJIHIINIArH
xKamMH OUIMMIIap, S’bHU MHCOH Xa€TH Ba (AOTUATUHUHI MYXUM TOMOHJIApH,
¥3 KOMOMHaLMSUIApUHU amaJira OIIMPUILI HyJapu XaKuaaru nHGopMaiuoH
TU3UM. KOMIETEHTIINK-IIaXCHUHT MyaisiH TabJIuM WYHaJIUIIM €KUM MyTaxac-
cucnury 0yitnya ojiraH OWIMM, Majlaka Ba KYHUKMaJapu Xam/a IakJJIaHTaH
IIaXCUil XOMamIapuHu MexHaT (aonustuaa MyBaddakusATIN Kyiaid ONMII
KoOumusatuaup. Komnerenuus - 6mnmuM, Majaka Ba IIaxcuil cudamiapuHu
MabIyM coxana myBaddakuaTin GaonusT yuyH Kynnai onumaup. bymaxak
KUCMOHUN TapOUs YKUTYBUMWIAPWHU TAIMIKUIOTYMINK KOMIIETEHIIUSCUHU
PUBOXKJIAHTUPULI HYHAIUIINAA Tal€paal HyKTau Ha3apuJaH KOMIETEHIUS —
KUCMOHUM TabJIMM/IA YKUTHIL Kapa€HUHU camapalid TallKWJI ATUII YUyH 3a-
pyp O6ynran Ba kacOuii Taii€prapnukka Kyiuiaaurad WoKTUMOMH Tanabiapaan
¥3ub ketumaup. by jkapaénna TaAKUKOT 00bEKTH OMIIaH OOFIUKINK/IA “KOM-
NeTEHTIUK ’~ HU XaM Oup Katop Tabpudrapu kentupuiaan. KomnereH k- 6u-
JUM Ba KYHUKMaJapHUHT MaBXKYIJIUTH, YIapHU aMaiuil GaonusaTaa Kysuiam
Ba TAKOMMJUTAIITUPHUIITA JAEKATIWIMK OYIM0, y (hakaTruHa Y3malmTHpUIral
OwMMIIap Ba TaKpUOaTapHUHT MaBXKYUIMTH Ba YJIaPHUHT CAJIMOKJIA XaXXMU
OynuOruHa Konmai, 6aku, ylnapHU Kepak BaKTJa WIITa coJia OMIUII Ba YKyB
BazudanapuHu Oakapuin >kapaéHuaa yaapaaH ¢oiiraiaHa ONHII JeMaKIup
[7].

A.XyTopckuil “KOMNETEHTIMK’ TYHIYHYaCHUHUHT aMaluérra KUpPUTHIIN-
M Tasniabanapra Hazapuil Omiaumiiap TYIJIaMUHM 3rajiiad, aHukK Oup Basuda
€KM XOoJIaTJIapHU XaJl KWJIUIIAA YyJIapHU aMalira KOpUi KWJIHIIJA 1yd Kela-
JUTaH KUAAUH KHHMHYUIUKIapHy 6apTapad KWIHII UMKOHUHH Oepau, 1ed
TapKkuIanau [8].

Tabnum xapa€Hu TabIUM OJIyBUNTra Y3UHUHT TabJIUM HYHAJIUIIUHUA KypH-
LM YYYHLIAPOUT sIpaTajd, YHUHI XaKMKUH MyaMMOJIapy YCTHJa HILJIAIIM-
ra, peajJl MyaMMOJIApHU TaxJIWJI KWINII )Xapa€HUAa YpPraHuIINWra, yIapHUHT
MyXoKamMajapuaa KaTHAIIWIINTa, TAHKUIWKA (pUKpIammra Ba €4uM TaHJIAII
yUyH >KaBOOTapJIMKHM ¥3 3MMMAacura OJHIlra UMKOH Oepaau. Jlemak, my-
ajui@uaap TOMOHUJAH KEJITUPWITaH Tabpu(IapHU TaxJIMJI KWITaH XO0JiJa,
TaJKUKOT MIIMMHU3 JOMPACH]A KOMIIETEHTIMK Ba KOMIIETEHLHs TyIIyH4Ya-
Japura Kyiuparuda Myau@uuk TabpuuHUA OepaMu3: TAIIKMIOTYMITHK
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KOMIMETEHTJIUTY — HIAXCHUHT TAIIKWIOTYWINK acoCUIard OWJIUM Ba TaXpH-
Oara acociaHraH Xojja HIaxc KOOWIMSITHHUHT HaMOE€H Oynumm cudaruga
M30XJ1aHCca, KOMIETEHIUs - MyailsiH coxa OyilMya TalIKUIOTUMUIUK OMINM-
JIOHJIUK Ba KOOMnHATHU udozaa stagu. bynaxak uCMOHUIN TapOusi YKUTYB-
yulapyua  TalIKWIOTYMIMK KOMIIETEHLMSICUHU PHUBOKJIAHTUPHIL aBBaJjo,
YHUHT Ma3MyHHHH WIMHH )KUXaTJaH aHIIAIIHKA Tajaad dTaiu.

bynaxak kuCMOHUHN TapOus YKUTYBUMIIAPHA TAIIKAJIOTYMINK KOMIIE-
TEHLUSCUHU PUBOXJIAHTHUPHILJA aBBaslo, KacOuil daonuaTaa maxciapapo
ViimH Ba Myco0aka Ba3HsTIapHIa MyalssH MEXHAT OakapHiiga CyOBhEKTHUB
TOMOHHHMHI a)KpaJIMac XyCyCHATH, MEXHAT (aoJUATUHUHI CyObeKTH cuda-
THJa maxc cudaru, NCUXOJIOTUK XyCyCUSTIIapy, PYXUH X0J1aTH, MyCTaKuI Ba
MachyJIUATIN OYIUIIUTa UMKOH OepyBUM KOOMIMIATH TaKOMUJIAIITHPHIIA TN
[9].

bab3u myamuduap TaIKWIOTUUINK acocuaru 00mKapyB KOMIETEHIINA-
CHMHHM KyHuJaruya: eJJaroruk Maxopar Ma>XMyH: TabJIMMHH PEKaTaIlITHPUILL
Ba YKYB ’KapaéHyIapy Ba TETUIUIM XYXOKaTIapHU pPaCMUWIAIITHPHIL: Bazuda-
Jap/iaH Keau0O YMKKaH X0J11a YKUTHIL BOCUTAJIapH Ba yCY/UIApUHU TaHJIAIIHU
amaJira OIIMPUII TABJIUM Ba TapOus >kapa€HIapH; Ty3aTHIIHU aMajra Ollu-
PUII 5KaJI0 KIJIMHTaH MIaXCIAPHUHT CAIONI HaTHKalapy OYJraH TaKaupAara
TabCUPJIAP; YKYBYMWIAPHU TALIKWI 3THIL, yJIaPHUHT OTa-OHAJIAPU BA YKUTYB-
qriapu OniaH MyHocabaTiiap kaMoa SIXJIUTIUTH-1e0 n30XIanaunap.

Wnmuii Hazapuil TaAKUKOTJIAPHU TaxXJINWJ KWITAaH X0J11a, TAIKUIOTYUINK
KOMITETEHIIUSICH TyIIyHYacura Kyhuaarnda myamumdiauk tabpuduan Gepa-
Mu3: TalIKMIOTYMIMK KOMIIETEHUUSCH - NI€JAaroruK KapaéHaaru Ba ;XUCMO-
HUW TapOusi Japciiapu JaBoMuja IIaxciapapo TAlIKUIOTYMIMK OWUIUM Ba
MaxopaTura TasHTaH XojJa camapanu Oaprapad >STUIIHM HOAATOBYH,
[IAXCHUHT MHTETpaJl cCH(aTiapuHu y3uaa My)KaccamJIAIITHPYBYN OYnaxax
KUCMOHUHN TapOusl YKUTYBUM IAXCUHUHT KOOMIIHATH.

bynaxak XkHCMOHUHN TapOus YKUTYBUMIIAPHA TAIIKAJIOTYMINK KOMIIE-
TEHUUSACUHU PUBOXJIAHTHPHUIIAA CTPYKTYpPaBUH XyCYCHATIAPUHHU aHUK TYy-
IIyHMacJaH, YHUHT MOXMSTHHH €Tapindya OWJIMII MyMKHH dMac Ae0 Xuco-
onaiiMus. bynaxak >kucMOHHM TapOus YKUTYBYMIAPUHUHT TAIIKUIOTYIIINK
KOMIMETEHIUSACUHNA PUBOKIAHTUPUILI HadaKkaT OJIUi TabJIUM TU3UMUHU Tap-
TUOTra conaau, 0aJKy TabIUM KapaéHUHHUHT CU(ATHHHU ONTUMAIJIAIITHPHIL-
ra OeBocHTa TabCHpP KypcaTaan. bynaxak ;kucCMOHHH TapOust YKUTYBUHIIAPH-
HUHT TalIKWIOTYMUIMK KOMIETEHIUACUHN PUBOKIAHTUPUII Xap Oup KaapaaH
ajoxuja €HaallyB, TaMOMNI, YCyJUIapHU Tajad Taau.
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Xynoca KWIHITAMU3 MyMKHHKH, KOMITIETEHTIIUK OYa)xaK )KHUCMOHUH Tap-
OMst YKUTYBUMCH IIaxcHUJ1a KacOuil OMiInM Ba KYHUKMaJapHUHT MaBXYy/UIMTH,
ylIapHu aMaiuil (HaonusaTaa KyJUlall Ba TAKOMUJUIAMITUPHINTA JTaEKATIHINK
6ynu0, y dakarruHa y3mamTUpuiarad Ouiaumiiap Ba TaxxpuOaJdapHUHT MaB-
KYIJIUTH, YIAPHUHT CaJIMOKJIN XaXMHU OYynuOruHa Koiamai, Oajku, ylapHU
Kepak BaKT/a MIIra cojia OWJIHII Ba YKYB Ba3u(anapuHu Oaxapul kapaéHu-
Ta ynapaas ¢oiiganaHa OluII JeMaKanp.
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PE3IOME

TamKMIOTYNINK KOMIIETSHIIMSICH TYIIYHUaCHHUHT Ma3MyHHHHU KEHTI' KaMpOBIUIUp. YOy Makonaaa
TAIIKWIOTYMIMK KOMITETEHIMSICH — IIAXCHUHT TAIIKMJIOTYMIMK aCOCHAAru OWIMM Ba Takpubara aco-
CJIAHTaH XOJIJa Iaxc KOOWINSTHHUHT HaMO&H Oynuiny cudaruia n30XIaHau.

PE3IOME

CozeprxaHue NOHSTHS OPraHU3AIMOHHON KOMIIETEHTHOCTH SIBJISIETCS] KOMIUICKCHBIM, B JJAHHOM cTa-
The OpraHU3a[OHHAsT KOMIIETEHTHOCTD PACKPBIBAETCS KaK MPOSIBICHHE CIIOCOOHOCTH JINYHOCTH, OCHO-
BaHHOM Ha OPTaHM3AIMOHHBIX 3HAHUSX U OIBITE.

SUMMARY

The content of the concept of organizational competence is complex; in this article, organizational
competence is revealed as a manifestation of the ability of an individual based on organizational
knowledge and experience.
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