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Мамлакатимизда ёш авлодни ҳар томонлама баркамол, ақлий ва 
жисмоний жиҳатдан комил  инсон этиб тарбиялаш давлат сиёсати-
нинг бош масалаларидан бири ва бу жараён йилдан йилга такомил-
лашмоқда. Жумладан, Ўзбекистон Республикасининг Президенти 
Ш.М.Мирзиёевнинг “Ўзбекистон Республикасини янада ривожланти-
риш бўйича 2017-2021 йилларга мўлжалланган ҳаракатлар стратегияси 
тўғрисида”ги фармонига асосан давлат дастури ишлаб чиқилди. Бу да-
стур амалга оширилган ишларимизнинг изчил давоми сифатида муҳим 
ҳужжат бўлиб, унда Ёшларга оид давлат сиёсатини такомиллаштиришда 
уларни жисмонан соғлом, руҳий ва интеллектуал   ривожланган, му-
стақил фикрлайдиган, қатъий ҳаётий нуқтаи-назарига эга, Ватанга со-
диқ ёшларни тарбиялаш, демократик ислоҳотларни чуқурлаштириш ва 
фуқаролик жамиятини ривожлантириш жараёнида уларнинг ижтимоий 
фаоллигини ошириш ёш авлоднинг ижодий ва интеллектуал салоҳия-
тини қўллаб-қувватлаш ҳамда амалга ошириш, болалар ва ёшлар ўрта-
сида соғлом турмуш тарзини шакллантириш, уларни жисмоний тарбия 
ва спортга кенг жалб этиш,  белгиланди [1].  Бу  мақсадларнинг белги-
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ланиши таълим субъектлари ўртасида педагогик жараёнда юзага кела-
диган муносабатларни хусусан,   жисмоний тарбия ўқитувчиларининг 
ташкилотчилик компетенциясини ривожлантиришнинг  ўзига  хослиги  
ва долзарблигини ифодалайди.  Ташкилотчилик компетенцияси тушун-
часининг мазмунини кенг қамровли ўрганишда, ташкилотчилик, компе-
тенция ва компетентлик тушунчаларининг мазмун-моҳиятини  аниқлаб 
олишимиз зарур.

Ташкилотчилик  лотинча “organizo” - “биргаликда”,  “нозик кўри-
ниш”, “тартибга солиш”. Ташкилотчилик (жараён сифатида) бутуннинг 
қисмлари ўртасидаги муносабатларни таъминлайдиган ҳаракатлар ма-
жмуаси  сифатида тушунилиши керак.

Ташкилотчилик қобилияти:
бу биринчидан, ўқувчилар жамоасини уюштира билиш, бунда жамо-

ани жипслаштира олиш ва иккинчидан, ўзининг шахсий ишини тўғри 
ташкил қилиш  қобилиятидир. Ўқувчилар ўз ўқитувчилари  ҳақида тур-
лича фикрда бўладилар. Ўқитувчининг ўз ишини ташкил қила билиш 
деганда унинг ўз ишини тўғри режалаштириб, уни назорат қила олиши 
назарда тутилади.Авторитар қобилият ўқитувчининг ростгўйлиги, иро-
давий  уддабу-ронлиги, ўзини тута билиши, фаросатлилиги, талабчанли-
ги каби иродавий хислатлари ҳамда қатор шахсий хислатларга, шу билан 
бирга ўқувчиларни таълим тарбиясида жавобгарликни ҳис этиш, унинг 
эътиқоди, ўқувчиларга маънавий ва маърифий эътиқодни сингдираол-
ганлиги  га ишончи каби хислат-ларга ҳам боғлиқдир [2].

Умумий ўрта таълим мактаблари педагоглари ва бўлажак жисмоний 
тарбия ўқитувчиларининг ушбу қобилиятларни эгаллаши ва замона-
вий педагогик хислатларининг шаклланиши асосида таълим – тарбия 
тизимига  “компетентлик”, “компетенция” тушунчалари  кириб келди.
Компетенция (лотинча сўз бўлиб, эришаман, тўғри келаман маънолари-
ни билдиради) – маъносига кўра субъектнинг мақсадни қўйиш ва унга 
эришиш учун ташқи ва ички заҳираларни самарали бирга ташкил қила 
олишга тайёргарлиги, бошқача айтганда, бу субъектнинг муайян касбий 
масалаларни еча олишга шахсий қобилиятидир [3].

Н.М. Муслимовнинг фикрича, инглизча “competence” сўзининг луға-
вий маъноси “қобилият”демакдир, бироқ, компетенция атамаси билим, 
кўникма, маҳорат ва қобилиятни ифода этишга хизмат қилади [4].

Н.В.Тарасова “компетенция” тушунчасини “муаммони ҳал этиш учун 
билим ва вазият, билим ва ҳаракат ўртасидаги алоқадорликни таъмин-
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лаш имконини берадиган билим, қадрият, лаёқатларга асосланган уму-
мий қобилият” сифатида талқин этади [5].

С.Белкин “компетенция” ва “компетентлик” тушунчаларини ижти-
моий ва педагогик жиҳатдан таҳлил этади [6]. Ижтимоий жиҳатдан, 
муаллифнинг фикрига кўра, компетентлик шахс онги ва тузилишидаги 
жами билимлар, яъни инсон ҳаёти ва фаолиятининг муҳим томонлари, 
ўз комбинацияларини амалга ошириш  йўллари ҳақидаги информацион 
тизим. Компетентлик-шахснинг муайян таълим йўналиши ёки мутахас-
сислиги бўйича олган билим, малака ва кўникмалари ҳамда шаклланган 
шахсий ҳолатларини меҳнат фаолиятида муваффақиятли қўллай олиш 
қобилиятидир. Компетенция - билим, малака ва шахсий сифатларини 
маълум соҳада муваффақиятли фаолият учун қўллай олишдир.  Бўлажак 
жисмоний тарбия ўқитувчиларини ташкилотчилик компетенциясини 
ривожлантириш йўналишида тайёрлаш нуқтаи назаридан компетенция – 
жисмоний таълимда ўқитиш жараёнини самарали ташкил этиш учун за-
рур бўлган ва касбий тайёргарликка қўйиладиган ижтимоий талаблардан 
ўзиб кетишдир. Бу жараёнда тадқиқот объекти билан боғлиқликда “ком-
петентлик’’ ни ҳам бир қатор таърифлари келтирилди.Компетентлик- би-
лим ва кўникмаларнинг мавжудлиги, уларни амалий фаолиятда қўллаш 
ва такомиллаштиришга лаёқатлилик бўлиб, у фақатгина ўзлаштирилган 
билимлар ва тажрибаларнинг мавжудлиги ва уларнинг салмоқли ҳажми 
бўлибгина қолмай, баки, уларни керак вақтда ишга сола билиш ва ўқув 
вазифаларини бажариш жараёнида улардан фойдалана олиш демакдир 
[7].

A.Xуторский  “компетентлик” тушунчасининг амалиётга киритили-
ши талабаларга назарий билимлар тўпламини эгаллаб, аниқ бир вазифа 
ёки ҳолатларни ҳал қилишда  уларни амалга жорий қилишда дуч кела-
диган жиддий қийинчиликларни бартараф  қилиш имконини беради, деб 
таъкидлайди [8].

Таълим жараёни таълим олувчига ўзининг таълим йўналишини қури-
ши учуншароит яратади, унинг ҳақиқий муаммолари устида ишлаши-
га, реал муаммоларни таҳлил қилиш жараёнида ўрганишига, уларнинг 
муҳокамаларида қатнашишига, танқидий фикрлашига ва ечим танлаш 
учун жавобгарликни ўз зиммасига олишга имкон беради. Демак, му-
аллифлар томонидан келтирилган таърифларни таҳлил қилган ҳолда, 
тадқиқот ишимиз доирасида компетентлик ва компетенция тушунча-
ларига қуйидагича муаллифлик таърифини берамиз: ташкилотчилик 
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компетентлиги – шахснинг ташкилотчилик асосидаги  билим ва тажри-
бага асосланган ҳолда шахс қобилиятининг намоён бўлиши сифатида 
изоҳланса, компетенция - муайян соҳа бўйича ташкилотчилик билим-
донлик ва қобилиятни ифода этади. Бўлажак жисмоний тарбия ўқитув-
чиларида  ташкилотчилик компетенциясини ривожлантириш аввало, 
унинг мазмунини илмий жиҳатдан англашни талаб этади.

Бўлажак жисмоний тарбия ўқитувчиларида ташкилотчилик  компе-
тенциясини ривожлантиришда аввало,  касбий фаолиятда шахслараро 
ўйин ва мусобақа вазиятларида муайян меҳнат бажаришда субъектив 
томоннинг ажралмас хусусияти, меҳнат фаолиятининг субъекти сифа-
тида шахс сифати, психологик хусусиятлари, руҳий ҳолати, мустақил ва 
масъулиятли бўлишига имкон берувчи қобилияти такомиллаштирилади 
[9].

Баъзи муаллифлар ташкилотчилик асосидаги бошқарув компетенция-
сини қуйидагича: педагогик маҳорат мажмуи: таълимни режалаштириш 
ва ўқув жараёнлари ва тегишли ҳужжатларни расмийлаштириш: вазифа-
лардан келиб чиққан ҳолда ўқитиш воситалари ва усулларини танлашни 
амалга ошириш таълим ва тарбия жараёнлари; тузатишни амалга оши-
риш жалб қилинган шахсларнинг салбий натижалари бўлган тақдирдаги 
таъсирлар; ўқувчиларни ташкил этиш, уларнинг ота-оналари ва ўқитув-
чилари билан муносабатлар жамоа яхлитлиги-деб изоҳлайдилар.

Илмий назарий тадқиқотларни таҳлил қилган ҳолда, ташкилотчилик 
компетенцияси тушунчасига қуйидагича муаллифлик таърифини бера-
миз: Ташкилотчилик  компетенцияси - педагогик жараёндаги ва жисмо-
ний тарбия дарслари давомида шахслараро ташкилотчилик билим ва 
маҳоратига таянган ҳолда самарали бартараф этишни ифодаловчи, 
шахснинг интеграл сифатларини ўзида мужассамлаштирувчи бўлажак 
жисмоний тарбия ўқитувчи шахсининг қобилияти.

Бўлажак жисмоний тарбия ўқитувчиларида ташкилотчилик  компе-
тенциясини ривожлантиришда структуравий хусусиятларини аниқ ту-
шунмасдан, унинг моҳиятини етарлича билиш мумкин эмас деб ҳисо-
блаймиз. Бўлажак жисмоний тарбия ўқитувчиларининг ташкилотчилик 
компетенциясини ривожлантириш нафақат олий таълим тизимини тар-
тибга солади, балки таълим жараёнининг сифатини оптималлаштириш-
га бевосита таъсир кўрсатади. Бўлажак жисмоний тарбия ўқитувчилари-
нинг ташкилотчилик компетенциясини ривожлантириш ҳар бир кадрдан 
алоҳида ёндашув, тамойил, усулларни талаб этади.
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Хулоса қилишимиз мумкинки, компетентлик бўлажак жисмоний тар-
бия ўқитувчиси шахсида касбий билим ва кўникмаларнинг мавжудлиги, 
уларни амалий фаолиятда қўллаш ва такомиллаштиришга лаёқатлилик 
бўлиб, у фақатгина ўзлаштирилган билимлар ва тажрибаларнинг мав-
жудлиги, уларнинг салмоқли ҳажми бўлибгина қолмай, балки, уларни 
керак вақтда ишга сола билиш ва ўқув вазифаларини бажариш жараёни-
да улардан фойдалана олиш демакдир.
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PЕЗЮМЕ
Ташкилотчилик компетенцияси тушунчасининг мазмунини кенг қамровлидир. Ушбу мақолада 

ташкилотчилик компетенцияси – шахснинг ташкилотчилик асосидаги билим ва тажрибага асо-
сланган ҳолда шахс қобилиятининг намоён бўлиши сифатида изоҳланади.

PЕЗЮМЕ
Содержание понятия организационной компетентности является комплексным, в данной ста-

тье организационная компетентность раскрывается как проявление способности личности, осно-
ванной на организационных знаниях и опыте.

SUMMARY
The content of the concept of organizational competence is complex; in this article, organizational 

competence is revealed as a manifestation of the ability of an individual based on organizational 
knowledge and experience.


