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Mamnakatumuszga €1 aBIOJHUM Xap TOMOHJIaMa OapKaMmoJ, akJIuid Ba
KUCMOHUHM KUXATJAH KOMWJI HMHCOH 3THO TapOusanam AaBiar cuécarTh-
HUHT Oom macamanapuaan Oupu Ba Oy jkapaéH HWIIaH WHJITa TaKOMUII-
nammMokaa. JKymmaman, VY36ekucton Pecny6nukacuruar IIpe3ujeHTn
I1I.M.Mup3suéeBuuar “Y36exucton PecryGIMKACHHYM SHAAA PHBOXKIIAHTH-
puin 6yitnua 2017-2021 finmnapra MykaiaHral Xapakariap CTpaTeruscu
TyFpucuaa’ T papMOHUTA acOCaH JIaBlaT JacTypu unuiad yukuiagu. by ma-
CTYp amajra OmUPWITaH UIUIAPUMU3HUHT U3UUIT 1aBOMHU cUdaTHIa MyXUM
Xys#oKar 66, yaaa Emapra oun qaBiaar cuécaTunm TaKOMUIIAIITHPHIIIA
yJIapHU KUCMOHAH COFJIOM, PYXHMil Ba MHTEIJIEKTyall PHUBOXIIAHTAaH, MYy-
cTakui (UKpIaliauraH, KaTbui XaéTuii HyKTau-Hazapura sra, Baranra co-
UK UUTapHUA TapOusiall, JeMOKPATHK UCIOXOTIApHHU YyKYpJAlITUPHIL Ba
(byKapoJIMK KaMUSITUHU PUBOXKIIAHTHPHUII KapaCHUIA YIAapHUHT WKTUMOUN
(GhaoNTUruHu OWUpPHII €11 aBIOJAHUHT MXKOAMM Ba WHTEJUIEKTYyall CaloXusi-
TUHU KYJUTa0-KyBBaTJall XaMJa amajra OommpuIl, ooanap Ba émap ypra-
cujia COFJIOM TYPMYII Tap3WHU MIAKJUIAHTHPUIL, YIAPHU )KHUCMOHHH TapOus
Ba CIIOpTra KeHr »ano stumi, Oenrunanau [1]. By wmakcammapHuHr Oenru-
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JaHUIIM TabJIUM CyObEKTJIapu ypTracuja MeJaroruk kapaéHjia ro3ara kKena-
JUTaH MyHoca0aTJIapHU XyCyCaH, JKUCMOHMH TapOHs YKUTYBUMJIAPUHHUHT
TAIIKUJIOTYUIIMK KOMIETEHIUACUHY PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT Y3Ura XOCJIHUTU
Ba Joy3aponuruay udoanaau. TalIKUIOTYMIUK KOMIOETEHIMICH TYLIYH-
YaCUHUHT Ma3MyHUHU KEHI KAMPOBIIM YpraHuiaa, TallKUIOTYMINK, KOMIIe-
TEHIUS Ba KOMIETEHTINK TYIIyHYaJaPUHUHT Ma3MyH-MOXUSTUHH aHUKJIA0
OJIMLIUMU3 3apyp.

TamKkuIoTYMINK JIOTUHYA “‘Organizo” - “Oupranuknga’, ‘“HO3UK KYpHu-
Humr”, “raptudra conumnr’. TamkwroTannuk (xapaén cudaruna) OyTyHHHHT
KHCMJIapH YpTacuaard MyHocaOaTilapHU TabMHHJIAWAUIaH Xapakariap Ma-
KMyacu cudarnaa TYNIyHWIHIIN KEPaK.

TamKkuIOTYMINK KOOUIHSTH:

Oy OuMpuHYMIaH, YKyBUMJIAp ’KaMOACUHU yIOIITUpa Omnuil, OyH1a jKaMo-
aHU JKUIICIAIITHPA OJUII Ba UKKMHUYMJAH, Y3UHUHT IIAXCUH WIIMHU TYFpU
TAIIKAT KMINI KOOMIMATHIUD. YKyBUHIAp ¥3 YKUTYBUMIAPH XaKHAA TYp-
muaa dukpaa Gymamunap. YKUTYBUHHHHT Y3 MIIMHE TAIIKMI KHUJNA GUIMII
JleraH/ia YHUHT Y3 UIIUHU TYFPU peKalaTUpuO, YHU Ha30paT Kuja OJIMILIN
Hazapja TyTUIaIu.ABTOpUTAp KOOUIUAT YKUTYBUMHUHT POCTIYHINIH, HPO-
JaBUN yIna0y-pOHIIUTH, Y3WHH TyTa OWIIHINU, (apOoCaTIUINTH, TaTa0daHIH-
'l KaOM UPOAABHI XHCIATIapy XaM/ia KaTop axcuil Xuciariapra, my ouinas
Oupra YKyBUWIAPHHU TaBJIUM TapOMsICHIA KaBOOTAPIMKHHA XUC THUIII, YHUHT
9BTUKOIM, YKyBUMIIApra MabHaBUIl Ba MabpUUl IBTUKOIHU CHHIIUPAOI-
TaHJUTU Ta UIIOHYM KaOu XuciaT-japra xam Ooriaukaup [2].

Ymymuii ypra TabauM MakTabiaapu neparorgapu Ba Oyiajkak KUCMOHUN
TapOus YKUTYBUMJIAPUHUHT yHIOy KOOMJIMATIApPHM Srajulallld Ba 3aMOHa-
BUH MENaroruk XMUCIATIAPUHUHT MIAKIJIAHUIINA acOCHJAa TabIUM — TapOus
TU3UMHTA ““KOMIETEHTIUK, “KOMIIETEHINs TyIIyHUYaJdapu KHPUO KeJIu.
Komnerennus (1otTuHua cy3 6ynub, spuiiaMa, TYFpU KelaMaH MabHOJIApH-
HU OWnAMpaan) — MabHOCHTA Kypa CyObeKTHUHT MAaKCaJHHW KyWHHWII Ba yHTa
SPUIIMUII YYYH TAIlIKK Ba MUKM 3aXUpajlapHU camapaiy Oupra Talikuia Kuia
onuITa Taéprapiauru, 6onkada aifTranaa, Oy cyObeKTHHHT MyalsiH KacOui
MacanajlapHH eua OJIUIITa Maxcuil Koomnusatuaup [3].

H.M. MyciuMOBHUHT QUKpHUa, HHIIIH34YA “‘competence’ CY3WHUHT JIyFa-
BHUI MabHOCHU “KOOWIHAT AeMaKIup, OMPOK, KOMIETEHIUS aTaMacu OWIINM,
KYHUKMa, MaXxopar Ba KOOMJIUATHU U(oa dTUIITA XU3MAT KHIaau [4].

H.B.TapacoBa “xoMneTeHIus” TyIIYHYaCUHH “‘MyaMMOHH XaJ 3THUIL YUyH
OWIMM Ba BaszusT, OMJIMM Ba XapakaT ypracujard ajioKaJOpJIMKHU TabMUH-
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Jal UMKOHWHU OepaauraH OWiInM, KaJpusT, TaéKaTiapra acoClIaHTaH yMy-
MU KoOunusAT” cudaruaa TaakuH dTaau [S].

C.benkun “kommnereHuus” Ba “KOMIIETEHTIMK TYLIyHUYaJapUHU WKTHU-
MOHMH Ba INENAroruk >KUXaTAaH TaxJuia 3tanu [6]. VbxktuMmouit skuxartnas,
MyaJUTH(GHUHT GUKPUTA KYpa, KOMIIETEHTJIMK [IaXC OHTH Ba TY3WJIHIINIArH
&KaMH OUIMMIIap, SbHU MHCOH Xa€TH Ba (AOTUATUHUHI MYXUM TOMOHJIApH,
¥3 KOMOMHaLMsJIapUHU amMaJira OIIMPUIL Hyapyu XaKuaaru nHGopMaiioH
TU3UM. KOMIIETEHTIINK-IIaXCHUHT MyaisiH TabJIUM WYHaIUIIM €KUM MyTaxac-
cucnury 0yitnya oiraH OWiIMM, Majlaka Ba KYHUKMaJapu Xam/a IakJJIaHTaH
HIaXCUH XOMamIapuHu MexHaT (aonusaruaa MyBaddakusATIN Kyiaid ONMII
KoOumusatuaup. Komnerenuus - OmiMM, Majaka Ba IIaxcuil cudatiapuHu
MabIyM coxana myBaddakuaTin GaoausaT yuyH Kynnai onumaup. bynmaxak
KUCMOHUHN TapOus YKUTYBUMJIADUHU TAIIKUIOTYMIMK KOMIIETEHIUSICUHU
PUBOXKJIAHTHPULI HYHAIUIINIA TalEpanl HyKTau Ha3apyuaH KOMIIETEHLIHS —
KUCMOHUH TabJIMM/IAa YKUTHIL Kapa€HUHU camapalid TallKWJI ATUII YUyH 3a-
pyp O6Ynran Ba kacOuii Taii€prapnukka Kyiuiaaurad WoKTUMOMH Tanabnapaan
¥3ub ketumaup. by kapaénna TaaAKUKOT 00bEKTH OMIIaH OOFIUKINK/IA “KOM-
NEeTEHTIUK ’~ HU XaM Oup Katop Tabpudiaapu kentupuiaau. KomnereHTuk- ou-
JIUM Ba KYHUKMaJapHUHT MaBXyMJIUTH, yIapHU aMaluil paoausaTia KyJianml
Ba TAKOMMJUTAIITUPULITA JAEKATIWIMK OYI10, y (hakaTruHa Y3mamTHpUIral
OwIMMIIap Ba TaKpUOATapHUHT MaBXKYUIUTH Ba YJIapHUHT CAJIMOKJIA XaXMU
OynuOruHa Konamai, 6aku, ylmapHU Kepak BaKTJa UIITa coJia OMIUII Ba YKYB
BazudanapuHu Oakapui >kapaéHuaa ynapiaaH ¢oiiagaHa O JEMaKIAP
[7].

A.XyTopckuil “KOMNETEHTIMK’ TYHIYHYACHMHUHI aMaluérra KUpUTHIIN-
M Tasniabanapra Hazapuil OmiaumiIap TYIJIaMUHM 3rajiiad, aHuk Oup Basuda
€KM XOoJIaTJIapHU XaJl KWJIUIIIA YJIapHU aMalira >KOpUi KWJIMIIAA 1yd Kela-
JUTaH KUAAUH KHHMMHYUIMKIapHy 6apTapad KWIHII KMKOHUHH Oepau, 1ed
TapKkuanan [8].

Tabnum xapa€Hu TabIUM OJIyBUNTra Y3UHUHT TabJIUMM HYHAJIUIIUHUA KypH-
1M YYYHLIAPOUT sIpaTaj i, YHUHT XaKMKUH MyaMMOJIapy YCTHJa HILJIAIIM-
ra, peajJl MyaMMOJIApHU TaxJIWJI KWINII )Kapa€HUAa YpPraHWIINWra, yIapHUHT
MyXoKamMaiapuaa KaTHAIIWIINTa, TAHKUIWK (pUKpiIammra Ba €4uM TaHJIAII
yUyH >KaBOOTapJIMKHM ¥3 3MMMAacura OJHIlIra UMKOH Oepaau. Jlemak, my-
audap TOMOHHIAH KENTHPWITaH TabpU(pIApHU TaxX)IHJI KHJITaH XOJJa,
TaJKUKOT MIIMMHU3 JOUPACH]A KOMIIETEHTIMK Ba KOMIIETEHLHs TyIIyH4Ya-
Jmapura Kyduparnda myamumdiauk tabpuduHE OepamMu3: TaNIKMIOTYHINK
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KOMIETEHTJIUTH — HIAXCHUHT TAIIKWIOTYWINK acoCUaru OWJIUM Ba TaXpH-
Oara acociaHraH Xojja HIaxc KOOWIMSATHHUHT HaMOE€H Oynumm cudaruga
M30XJ1aHCa, KOMIETEHIUs - MyailsiH coxa Oyilnya TalIKUIOTUYUIUK OMINM-
JOHJIUK Ba KOOMNHUATHU udoza staau. bynaxak ucMOHUN TapOusi YKUTYB-
yulapyua  TalIKWIOTYMIMK KOMIIETEHLMSICUHU PHUBOKJIAHTUPHILI aBBaJo,
YHUHT Ma3MyHHHH WIMHH )KUXaTJaH aHIIAIIHKA Tajaad 3Taau.

bynaxak kucMOHUHN TapOus YKUTYBUMIAPHIA TAIIKAJIOTYMINK KOMIIE-
TEHIUSICUHU PUBOXJIAHTHUPHILJA aBBaso, KacOuil daonuaTaa maxciapapo
ViimH Ba Myco0aka BasHsTIapHIa MyalssH MEXHAT Oakapuiiga CyObEKTHB
TOMOHHHMHI a)KpaJIMac XyCyCHATH, MEXHAT (aOJUATUHUHI CyObeKTH cuda-
TUJA 11axc cugaT, ICUXOJIOTHK XyCyCHUSTIIapH, PyXHil X0aTu, MyCTaKUII Ba
MachyJIUATIN OYIUIINTa UMKOH OepyBUM KOOWIMATH TaKOMUJUIAIITUPHIA TN
[9].

bab3u myammudnap TaKWIOTUUINK acocuaru 00ImKapyB KOMIETEHINSA-
CHUHHM KyHuJaruya: reJJaroruk Maxopar Ma>KMyH: TabJIMMHH PEKaTaIlITUPHILL
Ba YKYB ’KapaéHiIapy Ba TETUIIUIM XYXOKaTIapHU paCMUWIAIITHPHIL: Bazuda-
JapAaH Keauod YMKKaH X0J1a YKUTHII BOCUTAJIAPH Ba YCY/UITAPHHH TAHIAITHU
amaJira OLIMPUII TABJIUM Ba TapOus kapa€HIapH; Ty3aTHIIHU aMajra Ollu-
PUIII KasI0 KIJIMHTAaH MIaXCIAPHUHT CAIONI HaTWKalapy OYJraH TaKaupaara
TabCUPJIAP; YKYBYMWIAPHU TAIIKWI 3THIL, yIaPHUHT OTa-OHAJIAPU Ba YKUTYB-
qriapu OniaH MyHocabatiiap kaMoa SIXJIUTIUTH-1e0 N30XIaiauap.

Wnmuii Hazapuil TaAKUKOTIAPHU TaxXJIWJ KWITAaH XOJ11a, TAIKAIOTYUINK
KOMITETEHIUSICH TyIIyHYacura Kyhuaarnda myamumdiauk tabpuduan Oepa-
Mu3: TalIKMIOTYMIMK KOMIIETEHIUSCH - NI€JAaroruK KapaéHaaru Ba ;KUCMO-
HUW TapOus mapciapy JaBOMHIA MIAXCIIapapo TAIIKMJIOTYMIMK OWIIUM Ba
MaxopaTura TasHTaH XojJa camapanu Oaprapad >STUIIHM HOAATOBYUH,
[IAXCHUHT MHTETpasl cCH(aTiapuHu y3uaa My)KaccamJIAIITHPYBYH Oynaxax
KUCMOHUHN TapOusl YKUTYBUM IIAXCUHUHT KOOWIIHUATH.

bynaxak kuCMOHUHN TapOHs YKUTYBUMIAPHIA TAIIKAJIOTYMINK KOMIIE-
TEHUUACUHU PUBOXJIAHTHPHUIIZA CTPYKTYpaBUH XyCYCHATIAPUHHU aHUK TYy-
IIYHMacJaH, YHUHT MOXVSITHHH €Tapindya OWJIMII MyMKHH dMac ae0 Xuco-
onaiiMu3. bynaxak >kuCMOHHM TapOus YKUTYBYMIAPUHUHT TAIIKUIOTYMIHK
KOMIETEHIUSICUHU PUBOKJIAHTUPUILI HadaKkaT OJIUi TabJIUM TU3UMUHU Tap-
TUOTa conaau, OaJKy TabIUM KapaéHUHHUHT CU(ATHHHU ONTUMAIIAIITUPHUIL-
ra OeBocHTa TabCHpP KypcaTaau. bynaxak ;kucMOHHI TapOust YKUTYBUHIIAPH-
HUHT TAlIKWIOTYMIMK KOMIETEHIUACUHN PUBOKIAHTUPUII Xap Oup KaapaaH
ajoxuja €HaallyB, TaMOMNI, YCyJUIapHU Tajal Taau.
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Xynoca KWIHITAMA3 MyMKHHKH, KOMITETEHTIIUK OYa)ak )KHCMOHUH Tap-
OMst YKUTYBUMCH IIaxcHJa KacOuil OMIMM Ba KYHUKMaJapHUHT MaBXy/UINTH,
yIapHU aMaiuil (HaonusaTaa KyJUlanl Ba TAKOMIJUIAIITUPHINTA TaSKATIHITNK
6ynu0, y dakarruHa y3mamTUpuiIraH Ouiaumiiap Ba TaxXpuOaJdapHUHT MaB-
KYIITUTH, YIAPHUHT CaJIMOKIHA XXMM OYIHOrMHa KoiMai, Oanku, ylmapHU
Kepak BaKT/a MIIra cojia OWJIHII Ba YKYB Ba3udanapuHu Oaxapul kapaéHu-
Ta ynapaas ¢oiiganaHa ONHII JeMaKanp.

Anaduéraap:

1. V36ekncron Pecniyonukacu [pesunentunuar 2017 iiun 20 anpengaru “Onuit TabIuM TH3UMHU-
HY SHAZA PHUBOKIAHTHPHUII Yopa-Tagéupuapu TyFpucuaa’ru [1K-2909-cornnu Kapopu / Y36exucron
Pecniybnmkacy KOHYH Xysokariapy tymamu. - T., 2017. - 18-con, 313-momna; 19-con, 335-mona; 24-
coH, 490-coH.

2. NaBnermun M.I. 3amoHaBuii MakTad YKUTYBUUCHHUHT rcUxosorusicu. T., “§736eKI/ICT0H”, 2001 .

3. Owmuna, MaxaJsuia, SKoJorus (030/1aJIMK) Ba CAJIOMAT/IMK MyamMortapu T: Anuiiep HaBouit Homunaru
V36ekncron Mummii kyryGxonacu 2008. 14 6.

4. MycmumoB H.A. KacO TabauMu YKUTYBUYHMCHHU KacOWil NIAKIIAHTHPUIIHUHT Ha3apUi-METOIHMK
acociapu: Jluc. ... a-pa nen. Hayk. - TOLIUKEHT 2007.-315 6.

5. Tapacosa JI.B. TIpodeccronanbHasi KOMIIETEHTHOCTb KaK CTPYKTYPHBIH KOMIOHEHT JINYHOCTH //
Kypnain npuxiiagsHoit ncuxosnoruu. - M., 2005, - Ne 4.- C. 45-50.

6. benkun A.C. KomnerentHocts. [Ipodeccnonanmnm. Mactepetso. - U.: FOxHO-Ypasibckoe KHHXK-
HOe u3aaTenscTBo, 2004, - 176 c.

7. Wlonmonosa 11.C. Onuii yKyB ropmiapy Tanadanapuia MyCTaKHUTHK TadaKKypHHH IIaK/UIAHTH-
pHILI Ba PUBOXJIAHTUPUII (KacO TabiIuMHM iyHanumu muconuaa): Ilex. dann. a-pu ... duc. - T., 2010.
-3406.

8. Xyropckuii A.B. KitoueBbie KOMIIETEHIIMU KaK KOMIIOHEHT JINYHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHOMW Tapa-
TUrMel oopaszoBanus // Haponaoe oOpaszoBanue. - M., 2003. - Ne 2. - C. 58-64.

9. Uuenko /1.B. ®opmupoBanre KOHPIUKTOIOTHYSCKON KOMIIETCHTHOCTH CIICI[HATIMCTA TAMOKCH-
HOW ciyx0bI: J{uc. ... kaua. nen. Hayk. - Kanmuauarpan,2000. - 166 c.

PE3IOME

TamKnIOTYNINK KOMIIETSHIIMSICH TYIIYHYaCHHUHT Ma3MyHHHHU KEHI' KaMpOBIUIUp. YOy Makoiaaa
TAIIKWIOTYMIMK KOMITETEHIMSICH — IIAXCHUHT TAIIKHJIOTYMIMK aCOCHAAru OWJIMM Ba Taxkpubara aco-
CJIAHTaH XOJIJa Iaxc KOOWINSTHHUHT HaMO&H Oynuiy cudatuia n30XJIaHau.

PE3IOME

CozeprxaHue NOHATHS OPraHU3AIMOHHON KOMIIETEHTHOCTH SIBJISICTCS] KOMIUICKCHBIM, B JJAHHOM cTa-
The OpraHU3al[OHHAsT KOMIIETEHTHOCTb PACKPBIBACTCS KaK MPOSIBICHHE CIIOCOOHOCTH JINYHOCTH, OCHO-
BaHHOM Ha OPTaHM3AIMOHHBIX 3HAHUSX U OIBITE.

SUMMARY

The content of the concept of organizational competence is complex; in this article, organizational
competence is revealed as a manifestation of the ability of an individual based on organizational
knowledge and experience.
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