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[lenaroruk TabJIMMOTHUHT TapUXHW Ba TapOUSHHHI PUBOXJIAHUIIU Maca-
JAJIApUHU WKTUMOMH Xouca cudaTuia TaTOMK dTYBYHM IMEAaroruK OMiIuMIIap
TapMOFUIUD. Y WIFOp MEJaroruk FOSJIAPHUHT CaJOWil MeNaroruk rosuiapra
KapIly Kyparl TApUXUHU HAMOEH €TaJlH .

Xap 6up paxOap nemaroruk TH3UMHH OOIIKapap SKaH, SHT aBBAJIO TAITKUII-
JAIITHPAIUTaH MyaMMOJIap Ba ¥3 ab30JapUHHHT ME1aroruK-TCHUXO0JIOTHUK XYCY-
CUSITIIAPUHU OWIIUIN KOOMIUATUTA dra Oynumm kepak. Pax6apnuk ycmybnapu
Ba YHMHT Ma3MYH-MOXHUSATH pax0ap Y3uMHHMHT OomkapyB daonmustuaa adsan
OuiraH Ba acocliaHTaH O0apua yCyijiap Ba XapaKaTHHUHT TaKTHUKa Ba CTPATETHU-
sTIApUIaH TAIIKWI TOTraH TH3UM cudaruaa Kapaiaau. byHna, Oup TOMOHIaH
cTparerusuiap Ouinan Oomkapys (GaonusTH Ma3MyHHU, UKKHHYH TOMOHJAH, Oy
TU3UMHHHT Y31, HHCOH (DAOJTUSATH MyXUTHIA TYPJIH aXaMUsATra 3ra OyJIraH xa-
pakamiap Ba 11y Karopu npodeccroHa GaoiusiT O0mIKapyB CyObeKTHHHHT PH-
BOYKJIAHUIIIKA, MyTaxaccuc cudaruia MaKUIaHUIIHIA MyXUM axaMusT Kaco
ITau.
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Pax6apnuk ycinyou Oy paxOapHUHT OVilCyHyBYMJIapra HHUCOATaH TabCUP
KYpCaTUIIIM Ba KYy3JIaHTaH MakcaJra SpHIIUIITa YHIAIIUIIA OYCyHyBUMIIAD
Owtan OyiraH y3apo MyHoca0aTIapHu KyHuaaruiapra acocad aHUuKJIaHaIH:
— Kapopyap KaOyn Kwinll kapaéHuaa OYHCYHYBUMJIAPHUHI HILTHPOK
STHII JJapa)kacu;

— OYiicyHyBUMIIApDHUHT MabIyMOTIAp Ba axOopoTiap OWiIaH TabMHUHIAHU-
TIIH;

— pax0ap TOMOHUJAH KYJUTAaHWJIAETTaH Ul yCIIyomapH, sibHU Oy MacajaHu
XaJl KUJIMILJIA YHUHT Y3Ura Xoc €HJaIINIIN.

Pax0ap amanra ommpaauran 60mkapyB QyHKIUIApH KyHHIarmiap: peka-
JAIITHPUIL, TAIIKWUIAIITUPULI, HA30paT KWJINLIL.

Pexkanamrupuin -0y 601mkapyB GpaolusTHHHHT OOIITAHHUIIHN Ba aCOCHTHP.
Taii€p pexanap HMMa, KaYOH Ba KUM TOMOHHUJAH Oa)KapWJIHIIWHU KypcaTud
Typaau. Pexanamtupui YTMUIIIATY PUBOXKIIAHUI, XO3UPTH IAPOUTIAp TaX-
JIVJT KWJTAIT Ba KeJTaXKak peat Bazudanap KYWHITHN Ha3ap/a TYTa/Iu.

TakomMu/tamTUpUII-0y TU3MMHHU 03ara KeJITUPHUIN Ha3apja TYTaIuKu,
OyHIa KyWMJIaru yyra KOMIIOHEHT: UHTHIIYBUU T'ypyXJjap, UKTUCOIUN MYyHO-
cabaTnap Ba TEXHHUK BOCHTAJIap MAHTUKWH paBHIa Oup-Oupura OOFIaHTaH
Oynanu. SXmm TamkuioTdu Oy-Y3u SIXIIM UITaHAUraH SMac, OaJlku KYJI OCTH-
Jarusiap X1y UIUTaiAural ogaM sXIIH TallKuIoTYHIUp.

Ha3zopar -neranga nm GaonusTHHU TapTHOTA KENTHPHUII, KIacCUpUKAIIH-
sTall, XOAUCAapHU OJIAMHJIAH OelruiaaHraH Iakiy Oyiuda Gaxonam Tyury-
Hwitaan. Hazopar €paamuia mXTHMOMH-TICHXOIOTUK O0BEKTIApHH, yIap YIyH
YMYMHUH OYiraH XyCyCUSTIApHUHT €pKUH Japa)kacura Kapad (sxcmeprt 6axo-
Janr) AacTiaObKy KiaccuuKauian amanra omvpuinaad. Kyiunary sxaasania
OOIIKAPUIITHY SXIIN WYIIra Kysl OJIMaiiIuran Ba X1 Wyira Kysiaurad paxoap-
nap opacuaaru apkiap KeITHUPUITaH.

m Pax0Oapinuk KYHUKManapu XU PUBOXKIIAHMAraH.

m Pax0apnuk kyHUKManapu I0KOPHU Aapakasa.

m Xoaumiap XyJK-aTBOPU acoCHla HUMa ETTaHJIMTMHU 3bTHOOpra oMaii-

M.

m Xoaumap XyJK-aTBOPH acOCH/Ia HUMa ETTaHINTUHHA XHCOoOTra OJIaIH.

m JKazonamr 6mman OOFNIMK OYiraH XaTTH-XapakariapaaH Kodaiu.

m Arap 3apyp 6yica, Taptub ypHaTaau.

m Pax0apnukHUHT 5CKH ycayOura puost KUiiaau.

m bomkapuin ycayOuMHM )KaMUsITAAry y3rapuiiapra MOCaalTHpaiu.

m V3uHMHT poNMHM MKpPO STHIIMTA GY1aIUraH TabCUpNIAp TYFPUCHIA Ta-

CaBBypra ara sMac.
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m V3 ponuny Gaxapuiira HIMa TAbCUP KUTHIINHA TYIIyHAIH.

® AtpodraruapHuHr casiOuii MyHOCa0aTHHU Mai10 Kuiaau.

m Atpodaarunap OUaH XU MyHOCA0ATIIapHA PHBOKIIAHTUPATH.

B AHUKJIMKKA HHTWIMaiIu. AHUK KypcaTmainap Oepaiu.

m XoauMJap UIIMHHU Y3 XOJUra Tanuiad Kysiu.

m XoauMiiap UIIWHU MyHTa3aM TaXJIHI KWIAO Typajiu.

m Vpraua xonmar GuIaH KeTHIING UILTANIH.

® OHT XM HAMYHaJapHU TaKIupiIauau.

m VMInHUHT Taxjuaura erapianda CUCTEMAIA EHJalIManIu.

m VMIOHUHT TaxJIuiaura CUCTeMalId EHJaNIaIn.

m Bakonatnapuu kam 6epaau. BakonaTtHu Manakaiau paBuiiia oepaiu.

m XajuaH 3uéy caouit ycyora ara.

m Canbuii MycTaxkamJiiaml yopajdapuHU Te3-Te3 KYJIallJaH KOoYaau.

m XOIMMJIApPHUHT WIIMHM WKOOMM Oaxosaml HMKOHUSITUHU Ha3ap-THUCaH]
KUJIMaNIu.

m xo6uii Teckapu OOFIaHUII HIAPOUTHHHU 103ara KeATHUPAIH.

m Keiinn omamiiap OwiiaH MIIUTAIIHYA KYTIMHYA Y AaIail OJIMaiIn.

m Keiinn ogamiap Omman Makcaara MyBo(UK, MyHoca0atiap ypHaTaau.

m V3 rypyxuHu XxuMos KuMaiing. Arap XaBg TyFUICA 3 IypyXHHH XUMOS
KWJIaaH.

HIyHUHTACK TabIUM-TapOHs TH3UMUHU OOIIKAPUIITHUHT MEIarOTUK acocia-
pura 3pTHOOP Oepap dkaHMU3, paxOapiukaa 0ab3uaa ¥3 YbTHOOPHHH (akraT
Basu(aapra, ira Kaparral pax0apHu €Kd ¥3 SbTHOOPHHH (haKaT XOTUMIIAP-
ra Kaparral pax0apHu KYpHIlIl MyMKHH.

AnbGarra, OyHIail KypUHUIITArd paxOapiIapHUHT MKKaTach XaM JKHUIHN
yekuHUII 1e0 Oaxonananu. bomkapys pax0apHUHT yciryou -paxoap y3 ¢ao-
TMATUAA ycIyOapy MHCOHIAp OMaH KYJUTa€TraH y3ura Xoc GpaonusT ycyia-
pu TEH3UMUIHpP. PaxOapHUHT yciryOu Kapopriap Taiépnari, yiapHu KaOyn Ku-
JIMIL Ba aMajra OIIMPUII Kapa€HMJla XaTTU-XapakKaTiapu, MYJIOKOTH, cy3iap
SPKUHJIUTUHUHT OepUIIHILIHM, OOIIKA MHCOHJIAPHHU SIIMTUIIAA BY)KYIAra KeJIaau.
Pax0apnuk ycmyOmapu 60mkapyB (Gao usITHHHHT HT 3apyp Ba aCOCHH TaIIKHIT
ATYBUYM YHCYPH XHUCOOIaHAIM Ba pax0ap MIaXCHHUHT HHIMBHYall XyCyCHsITIa-
pura 6ormuk Oynmaam. Kentupwnran yciyOmapaan Oupopracu XxaM UXTUEPHIA
mapouTiapia KyJUTaHWIUIINTa, YHHUBEPCAUIMKKA JabBorap Oyia omMainu.
HlyHuHT yuyH paxOapHUHT MyXuM cudaTiaapuaan OUpu Typiiu XWI yciayomap-
naH (oianaHa ONHIIN, TYPIU XWI BazUATIApIaH, MIAPOUTIAH KeITHO YHKHO
yIAapHU KYJUJTIai OJIUIITN XUCOOJIaHa !,
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Pax0apmnap y €xu Oy ycimyOHM TaHJIAIIa aHUKJIAHTaH KaTOp OMIJUTAPHH XH-
coOra onuIm 3apyp.
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Kamoanu Oomkapuin camapaopiauruHu Oenrmiad 6epyBUd MyXUM OMUII-
napnaaH Oupu -0omkapys yciayonapuaup. Pax0ap kanmail ycinyona umn Kypu-
mura OOFJIMK PaBHIIJIA )KaMOaJary Iaxciapapo MyHocabaTiap, ICUXOIOTHK
MYXHT XapakTepH y3rapub 6opaau. bomkapys ycinybnapu MyaMMOCUHU Ypra-
numra K.JleBun maktabuza acoc conuarad. bomkapys, pax0oapink MyaMMOCH
OWJIaH NIyFy/UTaHAIUTaH aKCApUAT KYITYHINK OJMUMIAPHUHAT YbTHPO( dTHIILIA-
puua, paxOapIMKHUHT KyHHIAru Typiaapu GpapKiIaHam.

BomkapyBHUHT aBTOpUTAap (EXYI AMPEKTHB €KUM TUKTATOPIINK) yCIyou: Oy
yciry0 ydyH pax0ap TOMOHHIAH Oapda KapopiiapHU KAThUH SKKa XOKHMIIUK
acocuia KaOysl KU («IeMOKpaThs MUHUMYM J1apakaJiay), KapopsapHu 0a-
YKapUII YCTUAAH JOUMHIA KATTHK, Ka30Jall Iynrcacu OuiiaH, Ha3opar («Ha30-
par MakCHMyM Japakaja), XOAUMra HucOaraH maxc cudaruaa KapamrHuHT
uyknuru. Jlonmuii Hazopat xucodura Oy yciy0d uimiga OyTyHJIail MabKysl Ha-
THKallapra SPUIITUIIHU TAbMUHIARAN: (TICUXOJIOTHUK OYIMaran KupuTepusiap
oyitnua: doiina, yHyMIOpPIUK MaxCyJaoT cudaru Xy OYIUIITN MyMKHH), Jie-
KHMH YCTYHJIMKIJIapra Kaparania KaMYrInKIap KyIi:

Xaro Kapopap KaOysl KWJIHII SXTUMOJIUHUHT FOKOPWIINTH, XOIUMIIap Ta-
1m1a00y CHHY, MKOAKOPIUTUHH OYKHII, STHTMIIUKIIAPHU CYCaUTHPHIIL, XOTUMIIAp-
HUHT ITACCUBIINTH; OJAMJIAPHUHT ¥3 UIIUAAH, Y3IapUHUHT KaMOIard X0JIaTH-
JaH KOHUKMACITUTH;

— HOXYIIl TCHUXOJOTHUK MKJIUM («iaraHOapmopiap», (GpuTHamap) mcuxomno-
THK-CTPECC XOJIATHHHUHT FOKOPWJIMTHHU TabMUHIA0 Oepaau, MCUXUK Ba
YKUCMOHUH XOJIaT yUyH 3apapJidIiup.

BomkapysunHUHT Oy yciyom dakar (aBkynomma Makcaara MyBo(HK Ba

V3UHM OKJIaraH 0omIka OOIIKapyBHUHT 1€MOKPATHK YyCayou:
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OOmIKapyB Kapopd MyaMMOHH MyXOKaMa KWJIHII, XOAuMiap (UKpIapuHU
Ba TamadOyciapuHu MHOOATTa OJNTraH XOoJjaa KaOyll KHIMHAIN («IEMOKPATHK
MaKCHUMYM Japakazia);

KaOyJ KWJIMHTaH KapOPJIAPHUHT Oa’KapHIIUIIN XaM pax0ap TOMOHHIAH, XaM
XOMUMIIAPHUHT Y37apy TOMOHHUIAH HA30paT KWJIUHAIU («HA30paT MaKCUMyM
Iapaxxanuay);

pax0ap XOAMMIIAPHUHT IIaXCUTa KMU3UKHUIII Ba SIXIW YBTHOOP OMIIaH Kapai-
TV, YHUHT KA3UKUAIUTAPUHH, YXTUEKITAPUHH, XYCYCUSTIAPUHHI XHCOoOTra OJa/Iu.

JeMokpaTuk ycay0 sHI camapaii yciay0 XxucoOnaHaau, YyHKU Y TYFpU YiI-
YaHTaH Kapopiap KaOydl KWJIMIIHUHT FOKOPH AXTUMOJIMHHU, MEXHATAa FOKOPH
nniad YMKapuIl HaTHOKaJapura SPULIHIITHY, Tama00yCKOPIMKHA, XOTUMIIap-
HUHT (HAOJUTMTHHY, OJaMJIAPHHUHT Y3 MINHJIAH KaMOAHWHT abh30CH IKAHIIUTH-
JIaH KOHUKHIITHH, KOJUIEKTHUBIA SXIITH ICHUXOJIOT UK KUTICIIAITyBUHU TAbMHHIIA0
Oepaau. AMMO IEMOKpATHK YCYJHU aMajira OLIMPHUII pax0ap IOKOPU HUHTEI-
JEKTyall, TAIIKWJIOTYMINK TICHXOJOTHK-KOMMYHHKATHB KOOWIUSATIApra sra
OyiarangarnHa MyMKHH.

JInGepai-aHapXuCTHK OOIIKAPYB yCIIyOH, OMp TOMOHIaH, «MAKCUMYM JIe-
MOKpaTHs» OWMIaH (XaMMa ¥3 MO3UIMSICUHU aUTHIN MYMKUH, JIEKHH TTO3UIIH-
SJIAPHU peall XUcoOra OJIUINTa, KeJUIIUIITa Xed KUM WHTHIMANIN ), HKKHHIA
TOMOHJIaH, «HAa30paTHHHI MHHUMYM» OWJIaH XapakTepiaHaau. ByHUHT OKH-
Oarmia: MexHaT YHyMJIOPJIMTH OJIaT/Aa MacT, ofamiiap ¥3 WIIHIaH, pax0oapuiaH
KOHMKMAHI1, KkaMoaJiaru NCUXO0JIOTUK MYXHUT €MOH, Xed KaHJail XaMKOPIIHK
WVK, UIIIHUHT OYJIUMIIapu TypyXdasiap JUIEpIapuHUHT alpuM KU3UKHUIILIAPH-
HUHT HaTWKACHJAH TAIIKWI TOMAIH, SIIHPUH €K SIKKOJI KOH(IMKTIApD MaB-
Ky, MOXKapoJapra KUpUIIyBUM Typyxyaiap ro3zara kenaan. PaxOapiukHUHT
W34 OynmaraH ycimyOu paxOapHHHT ONAMHIaH Ouianb OyiMaran xonga Oup
yCIyOaH HKKUHYH yCiryora YTud Typumuaan HaMoéH Oyianu. By mexHar ca-
MapaJOpJAUTMHUHT YTa MacT Oyauiunra oiud Keiaau.

Pax0ap XaTTu-XapakaTHHUHT HIAKIA Ba Ma3MyHH MOC KEJIMACIUTH XaM
MYMKHH, MacaJlaH AEMOKPATHK yCcIy0 IIaKIW KYJUTAHWIATu JIGKHH XaKUKaT-
J1a Kapop pax0ap TOMOHHU/IAH aJUTAKAuOH SIKKa X0J1a KaOyJsl KWJIMHTaH OYau.
BomkapyBunHUHT 01001, aXJIOKH Ba MyoMasia MaJJaHUSI T paXOapHUHT yCITyOu
Ba Ma/IaHUIJIMTH YHHUHT Y3 KYJ ocTHAAarmiap Ouinan OeBocHTa alokacuaa, Oy-
JApHUHT y3apo MyHOcalaTIapuaa TapKuo Tomaau.

Pax0apiuk MyHOCa0aTH y4yH JE€MOKPATH3M, KAMOATYHIIUK FOKCAK )KaBOO-
TapJIvK Ba CHECHI OHTIIMIIMK TaIad0yCKOPIUK Kabu sxuxatiap xocaup. Paxoap
rezaroriap JkaMmoacua YpTokiapura MyHocabaTIapuHy MAKJIAHTUPHUII YUy H
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*)aBoOrapaup. bomkapyBYHMHHHT MaqaHUATH Oy WITra HECOaTaH OyJraH MyHO-
cabaru 1e0 TyuryHamus. TusumMHM OolIKapuil y4yH, Ou3 OunamMusku, paxoap:

— WYKHM TApTUOMHU TAIIKWI KUIUIIJIA TYFPUIMKKA YbTHOOp OepuIly;

— pEeXANAITUPUILHY TYFPU WYIra KyHnsca;

— Oapya unuiapHu 0a)XapyBUNCHHH TapTUOTa COJIMHCA,

— Xap KaH4a KaMYHJIMKJIApHH 3 BaKTHIA OapTapad 3Tca Myomasa MaJaaHu-

AT ¥3-Y3UAaH TYFpU Wyira Tymud KeTaBepaiu.

Tabaum Myaccacanapy MIIMHU OOLIKAapHILa XYKYyK Ba 3THKa ME30HIIapU
acocwii pon yiHaiau. Pax0apmap Oy MKKM ME30HTA TYIIMK aMall KWIHILIapu
J03UM. Y1ap 3 pax0apiuk uluiapuaa XyKyK Ba STUKAaHUHT TYMaHHU3M, MYJION-
UMJIMK Y3apo €paaM kaOu Me3oHJapura TasHaauiaap. bomkapysun ycro3 cu-
¢baruga xxamoa UIKAa YKyB-TapOust )kapaCHUHU TAITKWIT KHJIUIIA TTeAaroruK
MaxXOpaTHHU KYPCaTHIIH 3apyp. AHa IIYHUHT YU9yH XaM Myaccaca HITHHHA 00-
MIKApUII TU3UMUA pax0apirK yCcIyOH Ba MaJaHUATHHY TYFPHU TAIIKHI KAJTHII
Ba YHH MyHTa3aM PaBHIIa TAKOMIJUTAIITUPHO OOPHIIT 3apyp.

Bomkapys camapanopiauru 6up Karop OMIIJIAPHUHT TAbCUPH OCTH/IA IIAKII-
TaHaIM, YIapHA Kyinaaru Oenrunap Oyiinda tacHuianm MyMKuH. Ma3MyHH
Oyiinua TalKuIni, HKTUMOUN-UKTUCOIUN, TICUXOJIOTHK, TEXHUK, (PU3HOTIOTHUK
OMMJUTApTa aKpaTmwiaan. Tascup KypcaTuin makim 0yinda O6BOCHTA Ba BOCH-
Tanu oMmwuiap GapKiaHaIu.

bupununcu GoikapyB camapaaopiaurura 6eBoCuTa UKKMHYM BOCUTA Tab-
cup Kypcaraau. TabCUPHUHT TABOMUMIUTH OYHiWYa y30K BaKT JIaBOM dTMail-
JIMTaH Ba Y30K BAaKT JaBOM STA/IMTaH OMIJUIApra axparwiaau. byHma 0an3u
OMUJIJIAp MEHEKMEHT camMapaJopiurd OminaH O6eBocHTa, OOIIKaIapu TeCKapu
OoryiaHuil OusaH OornmaHranaup. Tabcup KYpCATUIIHUHT XapakTepu Oyiinua
MHTEHCUB Ba €KCTEHCUB OMMWJIapra axkparwiaau. bupuHunnap muku pecyp-
ciap, s’bHU OOLIKAapyB XOIMMJIApU MEXHATMHHU TAlIKWJ 3TUIIHU TaKOMUII-
JAIITHPHIL Ba YHUHT IAPOUTIAPUHM SIXIIMIIALI, OOMIKapyB XOIUMIIapy Maja-
KaCHHM OIIUPUIIHU cadapOap KWIHII XUCOOUTa MEHEKMEHT camapaiopiuru
OIIMIIIMHU TabMUHIARIUIAP.

HNxxuHunnapu sca Kymmmyia pecypciaapHy xKajld KHIUII, OOIIKAPYB XOIUM-
Japu COHWHM OUIMPHUINHHU KYy3na Tyraamnap. CaHa® yTuiaraH OMUJUTAPHUHT
Xap Oupu OOIIKApYB TH3UMHUTA ajloXUaa Xamia OomKamxap OwiaH OMprayivK-
Jla TabCUP KYypcaTUIIM MyMKUH. bupranuknaru mxo0uil Tabcup Kypcaruuiia
yJap MEHEXMEHT camMapaJOopJIMIMHU aH4a YCUIIMHHU TabMUHJIAWIWIAp, caji-
Ouiina sca yHM nacaiitupaguiap. MeHeXMEHTHUHT POJIM KypcaTtud yTuiarax
OMMJITIApTa PeKalii TabCUp KypcaTuiiaan noopar. CamapalopIuKHUHT YCHUIIIN
TaIIKIWJIOTHUHT Oapya Japakajapuaard JOUMHUE OOmKapyB (HaoTMsITHHUHT
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o0exTH OynumM 103uM. TalKMUIOTHUHT OOMIKApYB TU3UMHUHH camapanu (a-
OJIUSIT FOPUTHIL YHUHT Xap OUp 3J€MEHTH YHUHT OJAMra KYyWWiraH y3ura xoc
Tanabnapra »xaBoO OepunmHu Ky3na Tytanu. LllyHuHarIek, OomKkapyB TH3UMH,
YHHUHT MaKcaJJlapy Ba Bazu(arapura xamaa TH3UMHHUHT y OeBOCHTa OOFIIMK-
JUKAa OYaraH sJaeMeHTIapura Moc Kenaau. byHJaH Taimkapy X03Upru mapo-
UT/AA TAIKWIOTIApHHU, alHUKCA THXKOpAT TAlIKWJIOTIapUHU OOLIKApUII cama-
pafopaUrura yIapHUHT TallKd MyXUTH X0JaTh MyXUM TabCUp KYJICaTaaH .

Tabaum Myaccacanapuja TabIUM-TapOUs HIIAPUHUHT camapajopiIuru
KYTI )KUXaTAaH OONIKapyBUMIAPHUHT KYJI OCTHIATHIIAp OMIIaH MyoMasia 0100u-
ra, pax0apiIvK KHJIUII MaJaHAATUTa OOFIMK 0¥ Kepak. bomkapyBUnHIHT
IAXCUSTH -yHUHT (Pa3ujiaTh Ba 00py-IbTHOOPH XUCOOIaHA M.

TapOust Ba TapOMSIIYHOCIHK XaKuAaru Oy Tabpu(HUHT MabHO Ba Ma3My-
HUTA OJaMJIAPHUHT OyTYH yMPH JaBOMHUIATH XYJIK-aTBOPH, 0J00-aXJIOKH, Oy
Oopajgarn MHJUIMK aHbaHAJIApra cagoKar Ba Oynmapra TapOusan XxaMmjaa Tapousi-
JTaHyBYMHHHT TYJIa aMaJl KW, MIJUTANA KaJpHSIT, MAbHABUAT Ba MabpuQar-
ra XypMmar, MiiMOH Ba BUXKJOH CUHTapH ry3an (asuiatiap CUHITaH .

Onwmii YKyB 1opTiapuaa €nuiapra TabiuM TapOus OepyBUYH MyTaxacCHC-
HU VKUTYBYM, MyaJUIUM, I€Aaror, yCTo3, MyJappuc, Aomia 1ed IOpHUTHiIa-
mu. VKUTYBUMIMK €HI Mypakkal, KaJuMuii kacOnapian GUpH XMCOOIaHaI.
Opamnap Tymiarad TypMylI TaKpuOacHHu €liapra YpraTuill, ylIapHu Xaérra,
MEXHAaTra Tanépiaml 3XTHEKN HAaTHKACHAA KAIUM 3aMOHJIApAaEéK TabJIMM Ba
TapOus wKTUMOMA paonuar cudaruna maigo Oynau. bomkapyBYMHHHT 010-
Ou Ba (pa3witaTé 3ca FOKOPUIATH MIaXCIIap/IaH y3ura X0¢ KOHyHHSITIapy OWIaH
¢bapk kumaau. bomkapyBun 0JOOMHHHT Y3UTa XOC KOHYHUSITIAPH:

— KacOWHM Ba OOJajJapHU CEBUIIIH;

— OomKapyBUYMHHHT 01001 Ba YHHHT KacOuil (pazmnariapu;

— ¥3u napc O6epanuran (paHHH, YHH YKATHII HAa3apUsSCH Ba METOJUKACHHH,
Me/IaroTuka, MCUXOoJOoTHs Ba MadKypara JOUp 4yKyp OwimMra, IOKCak
MabHaBUI MaJlaHUATIA Ara OYIuIIy;

— IIaXCHUHT aXJIOKUI MOKJINTH; -TE€Jaroruk TakT, MyoMaia 01001 Kousa-
Japura sra Oyui;

— XamMa YKyBUYHJIapra HUCOaTaH XOJUC HUSTIN, 00bEKTUB, TajdaduaH, amo-
JaTiy Oy I,

— Tenaroruk (AoJHSATHUHT axJIOKUH XapakTepu OWJIaH MeIaroruk MKOJI-
KOPJIMKHUHT YUFYHIIUTH.

BomkapyBun 0100MHUHT MaHOanapura Kyiugaruiap KUpaau:
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X03Upru 3aMoHIa pax0apHUHT (a3nIIaTH aCOCAH YHUHT JAAWJUTUTH/IAH, Ta-
m1ab0y CKOpIIUTHIAH, OMIIMMIOHINTH/IAH, XaJIoN Ba BabAacura BadomoOpIIUTru-
JIaH MabJIyM OYaau.

[y naBpra keaud YKUTHIIHUHT MaxCycC TAlIKWIUHM IIaKulapy naino 6yna
oonutagy. TabaMMHUHT TalIKuiauil Macananapu An-PopobuitHunar «daH Ba
aKJI-3aKoBaT» acapuia YKyB (GaHIapuHH rypyxJjapra OYynud YKuTHIra ebTu-
oop Oepwiran. [llapk myradakkupnapunan A.ABnonuid, an-Papoduii, Ady
Amu n6H CHHONAp TabIUM KapaéHuIa YKUTHITHIUHT aXaMUAATH XaKuaa y3ia-
pUHUHT QuKpraapuHu ounaupubd yrrannap. by Tapuxwuii »kapa€na nenaroruka
Gbanu onamuaa TypraH MyaMMOJIapuaaH OUpH -TabJIMMHUHT TAIIKWIAHA MIAKII-
JApUHUHT caMapaiOpIUTHHU OIIUPUII Ba YHH OOIMIKapuIl OniaH OOFIHMK WII-
Muii-Hazapuii, yciryOuil Ba amaiauii MyaMMOJAapHH Xall dTYBYM TaJIKUKOTIap
onn6 O6opuIIIa KYTI UIlIap KUJIMHTaH.

Harmxana negaroruk GpanmapHUHT OyTyH OMp TH3UMHU BYXKYIATa KEJJIH.

[lenaroruk TabIMM-KaMHUATHU WHCOHNAPBAPJIAMITHPUIITHUHT OOCKUWIApH
WYHANTUPUITaH NeJaroruk TU3UM y4 O0CKHY/1a amalira OIIMpUIaIu:

1. VKUTYBUMINK MeJaroruk Ba Gomka KacOIapHu TaHJIAIIra TaHEprapink
JaBpuJia Nelaroruk OUIMMIIapHU draJljalll.

2. VYKUTYBUMIHK MeJaroruk kacoura MyTaxaccuc cudparuia TanépiaHuI
xKapaéHua rneJjaroruk OWIMMIIapHU Y3IallTHPULL.

3. Manaka omupHil TU3UMUAa, MEXHAT (aoausITH Ba TypMyLI KapaéHuaa
MeJaroTvK OMJIMMIIApHU ATaJIjIall.

Xynoca KWIMO alTranaa IeJaroruk TahJIMM OWJIaga, MaKkTadrada TablIuM
Myaccacajapyaa Ba ypTa Maxcyc TabJIUM Myaccacaiapua TapOusBUNA HIILIap
JOMpacuaa amalra OIUPWINO, Maxcyc AacTypiiap acoCHIa; acIHUpaHTypa,
JOKTOpPAHTYypa, WUIMHUHN MEJaroruk amanuériapaa (CTaxupoBKaiapia); oTa-o-
HaJap YHUBEPCUTETIApH, MakTaliap, KOpXoHajlap Ba Myaccacajapia Ieaaro-
T'HK JIEKTOpUIIap, MaB3yul (TeMaTukK) Mabpy3anap, eAaroruk Kiyonapaa, ui-
MUi-aMaliiii amKyMaHiap, KoHpepeHTcusap, My3okapanap Kadu makuiapaa
MeIaroruK OMIIMMIIAPHHA MYCTAKHJI dTajIanl Hyau OWTaH amalra OMIAPHIa/IN.
By 6opanann nnutapau onubd OopuIiga, TabIUM-TapOUs TH3UMUAHHU OOIIKapy-
BUJA pax0apiK Ba TAIIKUIOTYMINK QaoausITHHU « TabIuM TYFpUCHIa»TH Ba
OomIKa KOHyHJIapra OMHOAH AEeMOKpPAaTHUK MHCOHIApBapIK TaMOMUILIAPHU aco-
cuja OoKapuiIaan.
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PE3IOME
Ymby Maxkonaga TabIuM-TapOus TH3UMHUHK OOLIKapyBUAa paxOapirK Ba TAIIKMIOTYWIHK (haonus-
THHUHT MEJAaroruK XyCyCHUATIapU Xap TOMOHIAMa TaXJ W KWIMHTaH 0y1u6, yHIa paxoapiank ycmyonapu
Ba YHUHT Ma3MyH-MOXUATH OOmKapyB (aonuaTuaa 6apua ycymiap Ba XapakaTHHUHT TaKTHUKa Ba CTpaTe-
THsUIApUIAH TAIIKKWI TONTaH TH3UM cHdaTraa Kapanaau. Pax0apnuk ycmyou Oy paxOapHUHT OYiicyHYB-
yuapra HucOaTaH TabCHP KYPCATUINM Ba KY3JIAHTaH MaKCaara SpUINUII OmiaH OOFiauK OynraH y3apo
MyHOcCa0aTIapHUHT MearoTUK KUXATAapra H30X OepHuaam.
PE3IOME
B nanHOI cTaThe KOMIUIEKCHO aHAIU3HPYIOTCS MEAATOTMYECKHe XapaKTePUCTUKH JIHAEPCTBA U Op-
TaHU3AIMOHHON JIEATEIIFHOCTH B YIIPAaBICHUN 00pa30BaTEIbHON CUCTEMOM, B KOTOPOI CTHIIN JTUIEPCTBA
1 UX CYIIHOCTh PAacCMaTPHUBAIOTCSI KAK CUCTEMA, COCTOAIIAS M3 TAKTHKU M CTPATETWH BCEX METOOB U
JEeUCTBUI B yNpaBIeHYeCKOil AesiTenbHOCTH. CTHIIb PyKOBOJCTBA ITOAPA3yMEBAET BIUSIHUE PYKOBOJUTENS
Ha TIOJYMHEHHBIX U EarOrHYeCKUe aCIIEKThI B3aUMOICHCTBHS, CBI3aHHBIE C JOCTHKEHHEM HaMEUEHHOMH
LEIH.
SUMMARY
In this article, the pedagogical characteristics of leadership and organizational activities in the
management of the educational system are comprehensively analyzed, in which leadership styles and
their essence are considered as a system consisting of tactics and strategies of all methods and actions in
management activities. Leadership style refers to the influence of the leader on the subordinates and the
pedagogical aspects of the interaction related to the achievement of the intended goal.



