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Kupu. ByryHru kyHia gaBnat O0mKapyBHHA MOJIEpHU3ALMSIIAIIIA TpOodec-
CHOHAJI HYHANTUPUIraH KaapiaapHU Tal€pranl MyXuM axaMuAaT kacO 3TMOK/a.
JlaBnat OOLIKapyBUHHUHI cCaMapaI0pJIuIy KYTI )KUXaTAaH AaBiaT opraiiapu ¢ao-
TMATH cudaThra, IyHUHIJEK, 1aBIaT XU3MaTYWIApUHUHT IpoeccroHam Maxo-
parura OOFJHK.

JlaBnar opraHjapuHUHT Ba3u(anapuHU amajira OLIMPHIL, KyH TapTHOura
KyHWIaguran sHry BazudanapH Xall STUIIHUHT CaMapajiy yCy/UTApUHH U3JIall
JABJIaT XU3MaTIYMIIAPUHUHT PO eCCHOHAT KUXATAaH IOKOPH Maxoparra sra 6y-
JIMIIMHU, KaCOUH PUBOXKII aHUIINHY Tas1ad KUJaau.

HIunnatou pasuiia y3rapud 6opaérran HKTUMOUI MyXuT/aa OOLIKapyB dTU-
myB4aH Oynunm kepak. 11y O6unan 6upra, Gouikapys KapopiiapuHU TE€3KOPIHUK
OnaH KaOys KWJIUIL Ba yJIapHU amaira OIMPUIIHN TaAbMUHIIAI XaMMa OOIIKa-
PYBUMJIAPHUHT KYJIUAAH KEIMAcIUIM XaM MYMKHH. JlaBnar Xu3Maryucu — Ba-
3u(a Ba QyHKUMSUIAPHU aMara OLIUPHUIIIA JOUMO MKOAUNA EHAIyBHU Tanad
Kuinagural kaco. LIyHUHT ydyH, AaBiaaT Xu3MaTH TU3UMUIATH MyTaxaccUciap-
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naH ¥3 npodeccronan (aonuaTuna WIMHAN JapakalapuHH MyHTa3aM OLIHPHO
Oopwiil Tanad KAIHHAIH.

MamakaTuMU3/1ary JaBiaar OOMKAPYBUHUHI TapUXUH MIAKIUIAHUIIN Ba PH-
BOYKJIAHUIIN TEHACHUMSUITAPUHUHT MaBXKYyUIUTH JaBllaT XU3MaTdujIapuHU KOM-
NETEHIMUAIAPHU OIIMPWINIINAA MyXUM axamuar kacO staau. LllyHunrnek, Oy-
TYHIM KyHJa JaBjaT XM3MaTdyWIapy KOMIIETEHLMSUIADMHU OLLIMPHUIINA KAXOH
TaxXpudacuaa TaH OJIMHIaH WIMHUI Ha3apUsUIApHUHT XaMOXAHIJIMTUHU TabMUH-
Jal TapaKKUETUMU3HUHT aCOCUM yCTyBOp BazudanapuiaH XUcoOIaHaau.

Haszapwii acoc. Byrynu kyHaa GomikapyB Kaapiap KOMIETCHTIIUTY Ba YHUHT
Hazapuil acoCIapuHM YpraHuiil, yaap GaodusTH IOKCATUITMHUHT Ha3apuhi-KOH-
LEeNTyaJl acoCIapyuHM TaKOMWJUIAIITHPHILIAAABIATHUHT pax0ap Kajapiap Tail-
éprnai cuécaru Ba QyHENA Keya€TraH TCHACHUUAIAP MyXUM poJl YiHaiau. by
Oopasa OyryHru KyHzaa Oup Karop MyXuM Bazu(arapHu aMaira OIIHPHII 3apyp
O0Yyu0, ymap KyluaaruiapaaH noopatTaup:

— OomIKapyB Kajpiap KOMIETEHTIUTY FOKCAJIMIIMHUHT Ha3apUH-KOHIETITY-

aJl acocjapura JIoMp TaJKUKOTIApHHU aMalira OLIUpHILI,

— OolIKapyB KajpJiap CalTOXUITH, «OOIIKAPYB KaJipiaapy CalOXUSTUHU PUBO-
MJIAHTUPUILI MEXaHU3MI» TYIIyHUYAJIapU Ma3MyHUHUHT y3HUra X0C XyCyCH-
SITJIApUHU aHUKJIAIIL.

— KaJpiap TEXHOJIOTHSUIApUHU UIUIA0 YMKULIHUHT OOIIaHFUY IIApPTH CHU-
¢arua OomKapyBKaapiap CaJOXUATHHU 0axojall ME30OHIApUHU UILIa0
YHUKHIII,

— JaBJaT XU3MaTuaa paxoap Kajapriap KOMIETEHIUTMHU XaKUKUHA XOJIaTHHU
YpraHuiir;

— pax0ap Kaapiap yIyH KOMIIETCHIUsIIAp MOJCIUIAPUHH UIIITA0 YMKHII,

— pax0ap KaJpJapHUHI KOMIETCHUMSIADUHN PUBOKIAHTUPULI YUYH yCITy-
Ouii €éHanryBnapBa BOCUTANIAPHHU UIILTA0 YUKHILL;

BomikapyB kaaprapUHUHT MajlakaCMHU OIIMPHILI TEXHOJIOTUSUIAPUHU Ta-
KOMWUIAIITHPUILIBA X.K. Arap MacaJaHUHI WIK Ha3zapuil acociapu Ba yp-
TaHWIMII TapUXUra MypoXkaaT KWIMHCA, OOLIKapyB KOMIICTEHIMSIIAPUHU
TH3UMIM  €HpamryB acocupa ypranum A.H.ABepesnoBa, B.I'Adanacwesa,
WN.A.Aunpeesa, JI.bepranandu, N.B.bnayoepra, M.b.baxtuna, A.A.borganosa,
E.Il.Tomy0koBa, B.H.Ky3bmuHa, E.M.Mopo3osa, A.I'TTopuinesa,
FO.M.ITnorunckoro,JI.A.Ilerpyienko, B.H.Canogckoro, A.Daitons,
P.A.®arxyrounona, FO.M.Yepnska, 2.1 FOquna acapnapuia mabliyM MabHOAA
ypranwnran. Macanan, 1.B.brayGepra acocuii KomneTeHIMsIap TaIIKUIOT-
HUHT pako0aTOap/011 yCTYHIUTMHUHT TOTEHIMAl MaHOau 0ynuo, pax0ap kaap-
JIAPHUHT OOIIKApyBra J0Up HOEO KOOMIMATH, OMIMMU Ba XYJIK-aTBOPHHU Y3172
aKc aTupaau, n1ed Tappudmnaiiam [1].
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KomneTeHuusinap MaxCHUHT OPULI-TYPUILIMHU Oaxoaira ouja Ouiumiap
MakMyu OYnu0, y opKanu Ou3 TAIKWJIOTHUM caMapaiy pUBOXKIIAHUILN Hynuna
XOAMMHHHT ¥3 (aoJMATUHU aMalira OLIMPHUIINIA KaHJal Japaxanara myBad-
GbaxusTIapra H)puUmaéTraliTiHA aHUKJIAITIMA3 MYMKHH.

Komnerenuusiap, MapxyUIUTY OAaTa, IaXC XyIK-aTBOPUHU YIYOBYM (MH-
JTUKaToprap EpaaMua) MyaisiH XonaTaap OpKaJld Kail KWIMHAAW (SIXIIY IaKI-
JIaHTaH XYJIK-aTBOp Ba Majlakajap).

K¥ynuHua KyHAaIMK MyJIOKOTa OM3 «KOMITETEHIUS» EKU «MIIUMIOHIMK» TY-
LIyHYaJIAPUHK TE€3-Te3 MIUIaTaMu3. AWHHMKCA, «IIpo(ecCHOHaT KOMITETSHIIUSD)
TYUIYHYacH KYTPOK AUKKaTHU TopTaau. JIekuH, 6ab3aH MHCOHJIAp OWIIaH MIILIall
Oopacuja «<KOMMYHHKATHB KOMIIETEHLMsD» TYLTyHUacH XaM uIaTuiaau. by ac-
naufa y3ranap OuiiaH T TOMHUIIA OWITUIL, Y3 HYTKUHU PaBOH Ba OMp TEKHUCAA TY-
3WII OpKaIH (PUKpIaprHU OOIIKaIapra eTkaza OJUII KaOM MyXUM XyCYCHSTIap
Ounan 6ornanaau. [lcuxonorus danuaa, XycycaH, yHUHT «bolkapyB ncuxoso-
TUsICH» COXAcHIa OXUPIU NanTiaapAa «MKTUMOUN-TICHXOJIOTHK KOMIIETEHLUS
(heHOMEHH aXPAaTWIMOK/IAKH, MOXUSATAH y — KOMMYHHKAaTHB KOMIIETCHIIMSIaH
KEHI'POK Ba KYIKaMPOBIMPOKIHP.

I"Mupomnto6oBa ¥3uHUHT «MeHexepiap MaJaHui KOMIICTEHIMS KOMIIETCH-
MUSUTAPHHUHT puUBOXIIaHUIIN (2005) 1e0 HOMIIaHTaH YKYyB-yCIyOWid KyJUlaH-
Macua OOIIKAPYBUYMHUHI TasHY KOMIIETEHLMSUIApH XyCycHaa 3aMOHAaBUM, WII-
MUH JKHMXaTJaH acoClaHraH Karop (UKpMyJoXasalapuHM TabKUIIa0 YTaau.
[y 6omc xaMm, TabBOTAPHHUHT JTABO3MMIA JIOMHMKIMK ME30HJIApH XyCyCHIa Tam
KeTraHJa, MyTaxaccuciaap ojlanaa OOIIKAapyBUM IIAXCHra XOC KyHuaard TasH4
KOMITETEHIUSJIAPHU AHUKJIAI €KW YPraHUIl Macajaacu KyHJAJIaHT Typajau:

— Ilpodeccronan xommereHnuss — Oy y3u Oomkapaérran coxa Qaoms-
TUHA MyKaMMall Japakaja Wynara KyHuIl ydyH TaIIKWIOT MUCCHACUHU
AQHMKJIAIITHPHUIITa XU3MaT KWITyBYM MaBXKy/l MabJIyMOT, OMIIUM XaMa Ma-
JaKajapra sra OYVIMIUTUKIND.

— YenyOuii komneTreHnus — Oy paxOapHUHT OWITaH Hapcajapd, MaxChui
MaJlaka Ba KYHUKMallapu, TYpJiH JoHHXajnap XyCyCHJard MabyMOTIap
XamJia TONIIMPUKIIAPHU Te3, TYFPHU Ba TYIIyHApIU (ONepaTuB) Tap3aa Xo-
JMMIIapra eTKas3a oMl KOOWIJIUATH.

— VDKTUMOMH-TICUXOJIOTHK KOMIETEHIUSI — Oy HIAXCHUHT M)KTUMOHMM-TICH-
XOJIOTHK XOJucalap Xamja MyoMasiaa KOHYHUSTIApH, Y3rajapHu OWIIuIL,
TYFpU UAPOK KHWIMIL, AWIAAATMHU aHIJIAMI Ba LIy acocia ¥3apo XaMKop-
JIMKHU TaIIKWI KW O0packuiaru CaBOAXOHIUTHIIUP.

«AmManuii wxTuMounit ncuxonorus» (1998) kuTOOMHUHT MyaTUQIapy HKTH-

MOUHIICHUXOIOTMK KOMIETEHIIMAHUHT 3 Ta aCOCUN TapKUOMI KUCMIIApUHU aXpa-
THO KYpCaTHIIaIH:
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(2) KOMMYHHUKAaTUB KOMITETEHITHS;

(6) mepcenTHUB KOMIICTCHIINS;

(C) IHTEPaKTUB KOMITETEHIIHS.

Arap nukkar Ounan Oy Tu3uMra kapaica, y [.AHApeeBaHUHI Y4 THU3UMIIU
MYJIOKOT TYFPUCHIArM Ha3apuil KapalulapuJaH KeauO UYMKKAHJIUTUra ryBOX
OYIUIIMMHU3 MYMKHH (KOMMYHHMKATHB, IIEPCENITUB Ba MHTEPAKTHB). Xap Kajai,
OyHJail éHalTyB ICUXOJIOTUS (paHUaru Malxyp KYNKUppaiu MyJIOKOT skapaé-
HUHUHT aCOCHH COXalapuHHU KaMpad OJIraHIurd OMIaH XapakTeplaHaaH.

XycycaH, Y36eKuCTOHIa XO3MPrH KyHzua Oy cOXaja XaM TH3MMJIM HIILIap
amanra ONIMPHIMOKTA, anOarta. JKymmamam, Y3GekucTon PecryGmmkacu
IIpesunentu Xy3ypuaaru JlaBnar OolikapyBU akaaeMuscHAa JaBiar (QyKapo-
JIMK XU3MaT4YWIapUHU KaiTa Tau€piianl Ba MaJaKaCUHU OLIMPUIL, IIYHUHIJEK,
SIHTM KOMIIETEHIMSUTApHU YpraTulll Oyiinya Majiaka OIMpPUILI Kypciiapy Ba CEMU-
Hap-TPEHUHIIIAP 0O OOPUIIMOK/IA.

Tagkukorun O.I'HOauna acocuii kommnereHwsuap — Oy MeHEKepIapHUHT
V3nmapu TYFpUIAH-TYFPU UAPOK dTa OJMaiurad OoIIKapyBra Joup Oumumiap
cuaruna kapaiiau. llynunrnek, GomkapyB caMapaJopiurura TabCUp 3TYBUU
OMUJI KaTopura Kupaau 16 tabkuyiaiinu. FOxopunaru ¢pukpiapra MmyHocadbat
cuaTa IyHY TabKUUTALI JI03UMKH, Y30exucTon Peciy6mukacu Ipesuientn
Xy3ypuzaaru JlaBiar Xu3sMaTUHHA PUBOXIIAHTUPHIL areHTJIMTY TOMOHHIAH JaBJIaT
OpraHjiapy Ba TAUIKWJIOTIApH XOAUMIIAPH YUyH MaHcal MOFOHajIapuIaH KyTa-
prHIIIa MEXHAT (DAOTHMATHHU axJIOK-UpoJa cU(aTIap, UKTHIOPU Ba KYHHK-
MajapuHu OOBEKTHUB Oaxojall Ba MaJlakacuHu omupuii (ilm.argos.uz) Tuzumu
XKOpui HTUIMOK1A. JIEKHH Ma3Kyp TH3UM/aH (oi1aaHul UMKOHUATH YEeKIIaH-
TaHInTH, (OoiIaNaHyBIMIAPHA MOTHUBAIIMOH PAarOaTIaHTUPHUII TH3UMH HYKIIH-
'Y, JaBJIaT XM3MaTYMIApHHU ¥3 yCTH/AA UIIUTAIIH, OOLIKApyB KOMIIETEHIUSIAPH-
HU PUBOXJIAHTUPUO OOpUINTa XapakaT KWIUIIUIAPU I0OKOPH Aapaxkajia smac.

Japnar Qykapoauk XU3MaT4YWIAPUHUHT OOILIKApyB CAJIOXUSTHHU FOKCAITH-
puil Hazapusick Ba amannétu macauiapu ®.A.Aknazapona, JI.IT. Apckoit, H.M.
bepexnosa, B.A.Jlstnoa,M.B.I'paueBa, @®.M.l'aiinymmnoBa, A.I'aparieHko,
T.N.[lemuenko,  A.Il.Eropmmna, [1.B.)KypaBneBa, 3.M.Koportkoga,
B.B.Kopuunosa, M.U.Maryps1, A.IL.IIpoxopoBa, = B.B.Tpasuna, ®.E.Vnanosa
acaprapuza TaJKUK 3THITaH. Yiapaa acocaH pax0Oap KaapiapHHHI KacOui Ba
OoIIKapyB KOMIETEHIMSUTAPUHN PUBOKITAHTHPHIIL, KAMUATIA coaup Oymaérran
y3rapuiniapra MyBoQUK Tap3aard (aonusT ME30OHIapU Ba yIapHU Kail Tap3za
amaJira OLUMPUII MEXaHU3MJIApU YpraHujraH.

BomkapyB coxacuma Tagkukot oaubd 6opran M.M.Marypsl GomikapyB KOM-
NETEHIUAIAPUHUHT pax0ap Kaapiap Npo(ecCHOHAUIMIMHU Oeluruiaiinrad
acocuii oMm cudaruga Kapaiau. bolkapyB KOMIETEHIMsIIapU MOJEIUIapH-
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HU TaxXJIWJI KWIKO, Xap coXa Y4yH 3apyp OynaraH OOIIKapyB KOMIETCHIIMsLIIA-
pu pyiixatunu makwiadntapaan [2]. Kaapnap KOMIETEHIMSICUHU VpraHMIL-
HUHI Hazapuil Ba yciyOuil acocnapu K.Amamc, P.bosuuca, K. Bynpada, P.
Hpetiknu, B./lynesuua, JI.3uitana, M.JIoy3u, .M. Kopotkosa, JI. Makkenaunn,
b.3. Munbnep, K.Momnonn, B.I. CmupHOoBa, A.YaiiT kabu oaTuMMIIap TaaKUuKOT
unuiapuaa y3 npogacuHy TONTaH.

V36exucTonaa xam 6opazia Karop TajKUKOTIAp aMara OIIAPHIMOKIA, KYM-
namas Y36exucron Bomr mpokyparypacu akazemusch xomumu W.Maxmynos
TOMOHHJaH “OomkapyB npodeccruoHanu3mu” Oyiuyda TaaKUKOTIap oaub 0o-
prO, OOIIKAPYB KOMIIETEHIMSIIApU paxdap mpodeccuoHam3MuHau ndoma-
nam oupmuru cudaruaa Kapanaan. Maskyp iyHanmumaa to.d.1. O.MaxkamoB
TOMOMHHIaH Y36exucTon Pecrny6nukacuia Kagpiap cuécary Ba JaBiar Qyka-
POJTUK XM3MATUHUHT y3UTa XOC XyCyCHSTIapu TaAkuK »Twirad [3]. Jlekun,
XO3UPru [o0all maHaeMus IIapouTHIa paxdap Kaapiapaa 3apyp Oynran 6o-
HIKapyB KOMITETCHIMSJIApHU: OOIIKapyB (paoausaTUra 1oup Karra XaXMIark ax-
6opormap Ownan nnniam (Big data), GomkapyB GpaonusaTHHE paKamMIIaII THPHII
(digital management), GomrkapyB (haoJusATUTAIOUp BOKea, Kapa€H, XOAMCAHH
Oup Heda WUJI OJIMHra Ha3ap TallularaH XoJj1a Kelakakaard XOJaTHHU Ky3/1aH
keunpuin, nporuoznamtupum (Foresight), Oomkapys daonmusTiuaara TH3UMITNT
MyaMMOJIapHU Taxjun Kumi (Systems analysis), TaHKAAWH TaxXJIHT KUJTAIIT
(Systems analysis) Ba HOAQHMKJIMK IIAPOUTH/IA ONITUMAJ Kapopiap KaOys KHITHII
(Decision-making) kyHIKMa BaMajakajJapHU Y3IalITHPUIL Aapaskacy MacTIIUTH-
4a KOJIMOK/IA.

Tapuxum, cuécarmrynoc onuM A.PapHAM KOMIETEHUMSUIAPHU ILAKIUIAHTH-
pUIII MyaMMOCH CHECHI (paH HyKTaW Ha3aplaH CailyioB Ba pedepeHaymiiapia,
COLIMOJIOTHK TAJKUKOTIAp KapaéHna, SbHU XallK OWJIaH MYJIOKOT apa&HH-
712, UKTUCOAMET HyKTaW HazapAaH 0030p MyHOcabaTiapuHU aMaira OIIMpPHILL,
WIDTa0 YMKAPHUITHKA OOIIKApHIN >KapaéHuAa KYTIPOK HAMOEH OYIIaéTraHIuruHu
TabKuyIaiu. byan myammnd Kyiuaara sxuxarmiap OunaH u30XJ1anau:

— OomIKapyB KaJipJaprHu Taiéprai cu(aTiHu OMUPHUIL, YIAPHA MypPaKKao
npogeccruoHall, MKTUMOUIN Ba TEXHOJIOTHUK ednMiiapra Taiépnam oyiitnua
KYHUKMaJapUHU [aKIIAaHTHPHIL;

— xap xun éuyiard paxoapiap y4yH SHT MakOysl YKUTHII TU3UMHUHU UILIA0
yukuil [4]. Cué€carmrynoc onmum J[.OpHa3zapoB XO03upru moOaianryB
*apaéHuga paxOap KajapiapAa CUECUN KOMIETECHIMSIApHU FOTYKJIUTH,
rosiBUH-MaKypaBuil Kypanuiapaa paxOapHUHT Oapkapop (aonusaTuHu
TabMUHJIAWIM jeraH GUKpHU mirapu cypaau [S]. Hazapumuzia mamana-
KaTUMH31a Oymaétran caisioB skapaéHiapuaa paxoapaa Hadakar Oomrka-
PYB KOMIIETEHIMs Oaiku CUECHI KommeTeHuusuiap (cuécuil Xymépiuk,
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cuécnii OTOXJIHK, CHECHI MaH(aaTIapHU aHIIam, cuécuid TamadOyc Ba
XaKa30)HU OWJTUIIN MyXUM aXxaMHsIT KacO 3Taju.

Pecypc xoHuenuusicuHuHr acocurcu Muuuran YHUBEPCUTETUHUHI busHec
Ommii Maktabu npodeccopu b.Beprepdent aam, y 1984 iimnna «DupMaHUHT
pecypcnap TaaKUHI» MaKOJACUHU YbJIOH KUIITaH Ba Y epJia pakoOaroapaoIniK-
HUHT XaKMKUH OMMJUTapy aifHaH ¢upma pecypenapu. bupok, nimuit énanrysra
WIMHN Ba MIIOUIAPMOH JloMpanapra Oyirad KM3UKHII rokcanuimuan 1990 inn-
na K.IIpaxamana Ba I.Xamena «KoprnopaussHuHr acoCuil KOMIIETEHIIMSIIApW»,
Oy pupmMa KOHIENIMACUHUHT ad3aTMKIApUHA OU3HEC Oy IMHManapu noprenu
cudaruma smac, 6aIKu KoMIeTeHIHsUIap moptdenu cudaruma TymryHTupuo Oe-

panu
XOpHKUM OJTMMIIAPHUHT «KOMIIETEHLIMS I'a JOUP WIMHUH Kapauiapu [6]:
1-skagBag
Myaumdaap «KoMnereHuus» TyImIyHYaCHHUHT Ma3MyHH
- IMIAXCHUHT MOTUBIAPHU, XyCYCUATIAPU, KYHUKMaJIapH, HKTUMO-
P. Bostruuc pH, Xycy pH, Ky pH,

nit posu Ba OMITMMHU KaOK XyCyCHUSITIIap MaXKMyH

- KHCKa BaKT MYHJa KYpUO YMKWITaH, ymOy TaIKWIOT XOAUMIIA-
I'Kannak, S1.KubGanoB | pura terunuiu Oyiaran OMiauM, KYHUKMaJIapHUHT OKWJIOHA KOMOH-
HaIMsCH

- XOOMMJIAp ypTacuaarn OwimM, KYHHKMa Ba MYJOKOT yCyJUIapu
MaKMyH

M.Bbomensar

- MabIyM OHMp COXaJaru OWIMM Ba TaXpHUOa; KUMHHIUP aJOXHIIA
xabapaop KUIauTaH CaBoJUIap JOMPACH

XopwKuil WIMUM TaJAKUKOTIapAa OOIIKApYB KOMIETEHIMSCH TYILIyHYacu
¢bannapapo €énpanryB acocuna ypranwiaau. LLyHUHr yuyH OOIIKapyB Komrie-
TEHUUSACUHU EPUTHILJIA MACAIAHUHT WKTUMOUK-CUECUMN, TICHXOJIOTHK, HOPH-
JIMK Ba MEHEXMEHT (paHU KOHYHHUSTIAPH aCOCHA TaxXJIWJI KUJIMIIra 3apypHsT
Tyrunaau. by 6opaga kynruHa cuécariuryHoc oJumiiap paxOapHUHT OOIIKapyB
KOMIETEHIUSUIAPUHU OaXOJIalllHUHT caMapaJ0pIMKHUHT MyXUM KYpcaTKuijiapu
(KPI) 6unan 6ornaiiam, aciau Oy HOTYFpU EHIAITYB, CaMapaIOPIUKHUHT MyXUM
kypcarknuiapu (KPI) acocuma pax6ap kaapiapHUHT acocaH MeXHAT (haousiTH
Oaxonmanaau. Pax0ap kaapiaapHUHT OOIIKApYB KOMIITEHIMSUIApH Oy - paxoOap-
HUHT OOIIKAPYB CANIOXUATH, YHUHT KOOUJIHMSTH Ba OOILIKApyB COXacHaru Ouim-
MU Ba Masikacuaa 3 udomaciHu Tomau.

3aMoHaBU aXOOPOT KAMHUSITUHUHT OMIIIMTa aCOCJIaHTaH YHT MYXHUM KaJlpH-
arapu Oy paxOapKaJpiapHUHT KacOuil Ba OOIIKapyB KOMIIETCHUMSUITAPUHU PH-
BOKJIAHTUPUILL, KaMUTAA OyIaurad y3rapuiuiapra Moc Tap3/ja amaira Olu-
puy TeHaeHuusAcH Ky3atwiaan. SAsau, T./{ropaH KOMOETEHIUSHUHT y4Ta aCOCHI
Ak €KW Y4 YITYOBMHU Takim( Kuiaaau: OWIMM, HOy-Xay Ba MyHocadamiap.

H.T.bynumoBuu
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VYauHT Pukprya, 60mKapyB KOMIETEHIMSIIAPY — OMITHM, Majlaka, KYHUKMa, Ta-
XKpuba, MachyIHSIT Ba TaadOycnapaan noopar OVIUIIT Kepak, e Iu.

[pesunentumus L.Mup3uéeB «kaapriap canoxusTira, yJaapHu XajkK OuiaH
WIUTal OJIAII KOOWJTUSITUTA aJloXuAa YbTHOOD KapaTtuo, ssHruda GuKpiIaianra-,
WHHOBAIMOH OMJINM Ba Taakkypra sra OyiraH, XOpyKuil Mamiakataapaa Tab-
JIUM OJITaH €111, UKTUAOPIH KaJpIapHu AaBJar OOIIKapyBU OpraHjiapura, Kopxo-
Ha Ba TAIIKWJIOTIAPTra, TAbJIUM Myaccacaiapura pax0ap 3Tu0 TaiuHiam Maca-
JaCUHHU JIaBnar cuécarH aapaxacura Kytapau. YyHku, muagar ounan y3rapuo
6opaéTran 3aMoH, JaBp TajnaOu OOLIKapyB KaAPIAPUHHUHT KaMUAT WKTUMOUICH-
écuit XxaéTuaaru YpHU Ba pojIura MyTiIaK OoliKava TanadiapHu Kyuau. ARHHKCA,
OyryHrW KyH/a qyHENa 103 OepaéTraH HKTUCOAMA-MKTUMOUH, SKOJIOTHK, TMHUN
Ba ATHUK MyaMMOJIap KaTOpUra KOpOHaBUPYC MaHAEMUSCUHUHT KUPUO KEeTUILIN
Ha(akaT MHCOHJIAP COFJIMFUHMU CaKJIalll, ITYHHHTACK, YJIApHH MMaHIEMHS IIapOH-
THU/1a UIIUIAIIH, OWJIACUHHU OOKUIII MyaMMOJIapH XaM JaBjart, KaMHAT OJII1/1a siHa
Ooup MmyamMmmo cudaruga KyHIaIaur Kyuumam» [7].

EBponanunr 6up xarop ganatiaapuna Ba AKIllxa 6omkapys kaapmap Kom-
METEHTIUTY FOKCATUILIMHUHT Ha3apUii-KOHLENTyal aCOCIapUHNA TAKOMILIAILTH-
puml Oyiiua KarTa Ha3apuil Ba amanuil TaxpubOamap TyruiaHraH. XycycaH,
. Aesuc, 1. YoppeH, /I.Berren, K.Kamepon Ba I"'MuHcOepr kabu onuMIIapHUHT
TAJAKUKOTIAPU TaXIUIN Ou3ra Oup Karop MyXHM SIHTHIUKIAPHU SPATHIIUMHU3Ta
TypTKu Oepau. SpHu EBporna Mamnakarmiapuaa OOMIKApyB KaJpiaapy KOMIIETCH-
LUSUTApUHA FOKCATTUPHUIIIA KyHHIard TeHeHIUsIIapra 3THO0p KapaTuiraH:

— pax0ap KaJplapHUHT y3rapyB4aH POJTHU KailTa KYyprO YMKUII Ba MCHE-

YKEPJIAPHUHT TabJIUM/IaT¥ MachyIUATUHH OLIUPUILI,

— pax0ap KaJpJIapHHUHT KacOuii Ba OOIIKapyB KOMIIETEHIMSIIAPHNA MyHTa3aM
6axosad OopHII OpKaAJIM yIapHU MaJlaka Ba KYHUKMaJIAPUHH OIIMPHIIL,

— eTaKyM KaJpiap 3axXUpacUHM sparuil Oyiindya Ha3apuil jKMXaTnaH aco-
CJIaHTaH Ba aMaJIJla CHHOB/IAH YTraH TU3UMJIAPHHA KHECU YpraHnuo Oopuri
(benchmarking);

— pax0ap KaJipaapHu YKUTHUII Ba MaJIAKACHHU OIIHMPHII SMITUPUK MabIyMOT-
Jap BaTaIKMKOTJIApTra acOCJIaHTaH;

— YKyB MallIFyJIODIapy/ia MHHOBALMOH yCyJUIap, BOCUTAJIap, 3aMOHABUH ax-
OOpOT BAaMHTEPAKTUB TEXHOJOTHSIIAp Ba UMKOHHUSTIIAPHU TYIIMK Ba Xap TO-
MoHJIaMa (hoiJaaHuIIL;

— CEMHUHAp TPEHMHIVIApAa 3aMOHABUM paxOapHUHT MPOECCHOHAN KUXAT-
JlaH MyXUMKOMITETEHIIMSTIApUHY HIAKJUTAHTUPUIITa YbTHOOP Kabuiap.

Harmxanap. Tagkukomiap acocuja Xysoca KWIUII MyMKUHKH, Xap OMp coxa
YUyH aJIOXUa KOMIIETeHIMsIap KIACTepH Ba MOJAEIMHU UIUIA0 YUKUII JIO3UM.
MUCOJ YUyH OJIMH TabauM Tu3uMuaa Onuil TabIuM TU3MMU eJjaror Ba paxoap
KaJpiapHu KaiTa Taliéprami Ba YIapHUHT OUTUPYBCUHHU OIIMPHIIHU TAIIKHI
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STUII bol MIMHIA-METOANK MapKa3y TOMOHUIAH YTHIIAIUTaH Xap Oup iyHaHI
THHIVIOBYWJIAPH YUYYH QJIOXHMJA KOMIIETCHUMSUIAP PYWXATWHU INAK/UIAHTUPHIL
J103UM (2-3KajBa).

2-KaaBaJl

Komnerenuust

Kyrunaérran narnxa

Maxcyc KypeJiap, MoayJuiap,
HHTEPAKTUB TeXHOJIOTUslIap
HOMH

MyaMMonapHu xai
KUJIHIII Ba Kapop
KaOyJ KUITHI

V3 Baxomatapu nompacua
OomIKapyB KapopiapuHU KaOyi
KHJIAII KOOMITUSATHIATH crdaT
y3rapunuiapu, cudar yuyH xa-
BOOTapIIMKHUHT HAMOSH OYITHIITH
Ba KaOyJ KMJIMHIaH Kapopiap-
HUHT ¥3 BaKTH/a Oa)KapHIHIIN

Ymymuii kacouit panmap:
«Tabnum coxacuuarn MeHe-
KMEHT», «TabIuM MapKeTHH-
ru». Maxcyc kypce - «bouikapys
Kapopnapm». CeMuHap Maliry-
10TH - «bomkapys yumiru:
PpeKaJIAIITHPHIL, BaKOJIATIapHA
y3aTHIl, Kapop KaOys KHIHID»

AXOOpPOTHH TaXJIHII
KWJINII, TH3UMIIH
énpamyB (cTpare-
T'MK (DUKpIIal)

Ax06opoT OWaH UILIALI, WA
TU3UMIIH EHtamyBiaH Qoiiga-
JIAHUII KYHUKMaJIapH IaKiIaH-
JIU; TU3UMIIM paBUILJA Yilnanm;
ycIyOoui XyXoKaTiiapHy Uiuiad
YUKHUII

MyaMMO-TaxJIHI CeMUHAPIIAPH:
«Tabaum Myaccacacua HIll FopH-
THII UITAPHHE TALUIKAI STHIID»,
«Tawpnum Myaccacacugaru axoo-
POT TexHomorusapu», «Tabaum
Myaccacacu/a HHHOBALHsIIapHH
Oomkapuin, « TabTUMHHHT
WHHOBAIIMOH KapaHIapuHU
PHUBOXKIIAHTUPHUIIHUHT aCOCHI
TeHACHUMSIAPH Ba CTPATETHUsI-
JTapu»

Camapanu anoka
Ba ’Kamoa OuiaH
nuIamnt

YMymuii Makcaaaapra 3puILuLL,
QJIOKa Ba aJIOKa TH3UMUHU
YpHaTui, 6apkapop Uil MyHO-
cabamnapuHu ypHaTUII Y4yH
XaMKOPJIMK MYXHUTHHH CaKJIall
KoOwiusiTH 1aru cudar yrapu-
HIapu

Ymymuii kacouit ammap:
«mbunapMOHIUK ano Ka-

CH», KIKTUMOUH TICUXOJIOTHSI.
Maxcyc Kypc - «¥Y3apo Tabcup
MICUXOJIOTUSICHHUHT acocya-
pu». Aloka Oyiinya TPEHUHT -
«Kamoaza unuiain KOOUIHUSATI
Tpenunr - «Y3uHH camapaiu
TaKauM 3Ta oauu. «HoTukamk
Maxoparn

Tawkuiuii Ba Kop-
MOPaTHB MaJaHUST-
HU OOIITKapHIIT

NmobmnapMOHINK aoKanapu
COXacHAAIlaKJUIaHTaH KyHUK-
Maiap

Maxcyc kypcnap: «Tabaum myac-
cacaJapuHU OOMIKAPHII acocia-
pm», «TabIuM MyaccacalapuHi
6omkapuin ycymiapny, « Tabaum
Myaccacacua XOAUMIIapHH
6omkapumn». CeMuHap-TPEHIHT
- «MYJOKOTHMHT MHTEPaKTUB
TOMOHM:¥3ap0 TabCHUP TypIapm»
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Crpareruk pexa-
JAIITHPUIITa

TabJuM TaKWIOTHHU OOIIKA-
PHII COXacuiaru TH3UMJIAIITH-
puiIraH ouaumIIap, TapKuOHii
OHMPJIKK, CTpATErUKPEKATIAITH-
puIn

Maxcyc kypcnap: «Tabium
TU3UMJIapUHU HOIZI/IXB,J'I&LH)),
«Tabaum TEXHOJIOTHUJIapr»

Harwuxa yuyH xa-
BOOTapIINK

Wxpouunnap ypracuaa acocuit
BaKOJIATIAPHU TaKCUMIIAII, HATH-
Kara HYHaITUPHUITaH OOIIKapyB

Cemunap-TpeHuHr — «Kamgpmap
(haonusATHHE HA30PAT KUJIUIII
Babaxomamnm

Jlnpepiuk KOOWITHMATHHU HAMOEH
0ym, Tamab0yCKOpIH Ba IIIH-
xKoar

Anoka YpHaTum Oyitnda TpeHHHT
- «bomkapys maxoparu»

Eraxunnmk Koou-
JIAATH

VY3 Y3UHU PUBOXKIIAHTHPHILL, ¥3
V3UHU TaHKUAUN Oaxoar, 3
yCTH/Ia MIIIAIT

V3 y3unn Gaxomar,

. WuauBuyan KOHCYIBTaUsIIaAD
TaHKAIWHA (HUKpIIalI

Huzonu BasudTiIapaa onTuMal
Kapopuap KalOyJ KWL, HU30-
JIapHU XaJI KrhJia OJIMII

Jlyné Taxxpubacura »pTHOOp KapaTuiica, MacajaH, JaBjaT Xu3MaTu cudaTu-
HU OIIMpUII Makcaauaa Manaitszus gasnatu 2002-iungaH KoMIEeTeHLIUsIapra
acoCJIaHTaH JaBjaT XM3MaTYWIapuHU Taiépnam taxpubacura yrran. JlaBmar
XM3MaTH/la TAHJIOB Ba MINTa KaOya KWJIMII, Majaka OIIMPHII Ba PUBOKIAHTH-
pHIll, KACOHHU PUBOKIIAHTUPUII, UIUIANIHYA TAaKOMIJUTAIITUPHIN Ba TaKAUPIIAII
*)apa€Hu1a KOMITETeHIMsUIap 6axonad 6opumau.

byryuru 3amoH Tanabnapy Ba MaMJIaKaTHH PUBOXKIIQHTUPHIN IIapTIapUra
MOC paBHIAA AaBiar OOIMIKAPYBU TH3MMU CaMapaJOPIUTHHU OUIHPUIITHUHT
KUXATIapUIaH OUpH JaBiar OOMIKAPyBH KaIpJIapuHUHT TPO(PECCHOHAIUIATH Ba
KOMIIETEHTJIUTY XucoOnaHaau. /laBnar xusMaTuuinapu y3yJlyKcu3, MyHTa3am pa-
BUIIIJIA WOKOJHIA, IITaXCU Ba KacOWUi OMITNM, CaTOXUATIAPUHU OMIUPUO OOpHUIIN
IapT SKAHJINTH MycTaxkamiaald kyiwmiarad. byHma maBnar Xu3MardyusiapUHUHT
Y3IIyKCH3 PUBOKIIAHUO OOPUIIMHU aMaira OIIMPHII YUyH JaBlaT XU3MaTH TH-
3UMUTA YIapHUHT KacOWii Ba KOMIETCHIIUSUIAPUHN OIIMPHILI YIyH MOTHUBAIHSI-
JAMTHPYBYH STHTUYA EHIANTYBIAPHA )KOPUH THII Ha3ap/a TyTHITaH.

Jlyné Tapkpubacuaa maBiar OomKapyB opraHiapy (aoJusSTHHH YPraHHUIII
IIyHAaH Jajonar Oepaauku, JaBiar (yKapoIUK XM3MaTHHU PUBOMKIAHTHPHII
Oyirua Maxcyc 1acTyp acocua Uiliad YMKWITaH Xy IyIui (Maxaiuil) nactyp-
nap OoIIKapyB KaJpJiapy Ba JIaBiaT XU3MaTUMJIApUHUHT KacOuil cajJoXHaTH Ba
KOMIETSHIIUSUIAPUHN PUBOKIIAHUIIIMHY TAIIKKUII STHII Ba aMaJira OLIHPUII YIYH
xm3mar Kunaau. JlekuH kynruaa M/IX naBnamiapuna Oomkapys paxOap xaap-
Jlap Ba JaBlaT XM3MaTUYMIAPUHUHT KacOUN CaIOXUSTH Ba KOMIIETCHIIUSIApH PH-
BOXKJTAHUIIMHY OomIkapwuin OYyitnya aitHaH Oupop Oup BaKOIATIN JaBlIaT OpraHd
€KH TAIIKWIOT aJIoXH/Ia Ma3Kyp Bazuda OMiIaH myFy/ulaHMaiIu.
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V36ekncronna 6y 6opaia 1acTiabky Kafamiap TAllIaHIq, TbHE OyHIail da-
omusT 6rnan Y36ekucton Pecry6mikacu ITpesunentn Xy3ypuaaru JlaBiar Xus-
MaTWHU PUBOKIIAHTHPHIL areHTIIUTH [IYFYIDIAaHUO KeJIMOK/Ia Ba yIIOy areHTINK
TOMOHM/IAH TaJlall TAIKWJIMK UIUIAp amaira OIHPUIMOKIA.

MyHno3apa. Xynoca Kuinb aiftrana, OomkapyB Kaapiap KOMIETEHTIUTH FOK-
CAJIMIIIMHUHT Ha3apuii- KOHIIETITYall aCOCIAPUHH TAKOMIUTAIITHPHILAA TABIAT-
HUHT pax0ap Kajapiap Tauépiani cuécaru BaayHENa KeuaéTraH TeHISHITUSUTapHI
XpcoOra ouil Makcaara MyBoguk. bup malTHUHT Y3ua KaapIapHUHT Ipodec-
cuoHaJ cudarua Maxcuii pUBOKIAHUIITMHNA 0axXoJalll, CAIOXUSIT Ba KOMIIETCH-
VSUTAPUHUHT YCUIIN MyBOMOUKILIAIITUPHIT Myppakkad xapaéH. LLlyHuHr yayH
Ma3Kyp coXajJa TU3UMIIA UCIIOXOTJIAPHU amalra OLIMPHII Kepak.

busauHrya OyryHru KyHzaa AaBiar O0IIKapyBUHU HHHOBAIIMOH PUBOKIIAHTH-
puI yayH pax0ap Kaapiapna KyWuIard KOMIIETCHIMSIIAPHA IOKCAITHPHIN 3a-
pyp:

— camapalii MyJIOKOT KHJia OJIUIIIN;

— cTpareruk (puKpIan KOOUIUSITUATA dTa OYITUIIN;

HOAHUK Ba3uATIapAa XapakaT KNI KOOWIHITH My»accaM OYIIMOFH;
— VDKOJKOPJIMK MaXOpaTHHUHT MaBXY/IJIUTH;
— WIITHUAHT SKYHUH HaTMKacHUTa YbTHOODP KapaTa OJIHIIH Kaduiap.

YMmyMaHn, OyryHIru KyHaa OOLIKapyB KaApJIapUHUHT KOMIIETEHTIUTHUTra Kyiu-
naéTrad TamaOMapHUHT OPTHILIH, yiap (aodusITH camMapaIopiuIvuHU OOBEKTUB
OaxOJAITHIHT 3apYyPHUSTH Ba KOJTaBepca KacOMid YCUIITHUHT Y3TyKCH3ITUTHHA Tab-
MUHJIAII OOMIKAPYB KaJpIapHHUHT MEXHAT caMapaJopIuruHy Oaxonam 0yinda
V36exucron Pecny6mukacu Ipesunentn xy3ypunaru Jlapnar GoukapyBu aka-
JNEMUSICHIa TAlTKWI TUTan “Assessment Centre”-06axosain Mapka3zura Oyiran
Tanab oprMokaa. byHna naBnar Xu3MaryuIapuHUHT BaKoJaTaapy Ba KOMIIETEH-
[UsUTapUHU Oaxoraniaa Kalicu MEe30HIapHHU TaHIAIl KePAKITUTMHU aHUKJIAII, ULl
caMmapaZOpIUTMHUHT MAaKCa/I Ba MHMKATOPIIAPUHH OCITHIIall JI03UM OYa iu.
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PE3IOME

Suru V36eKUCTOHHUHT TapaKKMETMHUHT acOCH OYJIraH HCIOXOTIAPHH aMajira OLIMPYBUM paxoap
KapIiap OOLIKapyB KOMIIETCHIMSIIAPUHH IOKCAITHPHII MyHOCHO pax0ap Kaapiap TalpialiHuHT aCOCH
xucobnanaau. Pax6ap kajapnapna GOIKApyB KOMIICTCHLMSIIADHMHE PUBOXKIIAHTHPHUILIA KK MYXUM Ba-
3u(a, IbHU CTPATETMK KUXATIaH HHCOH KallUTaJIMHU PUBOXKIIAHTUPHIL, TAKTUK )KUXATAAH 0030p HKTHCO-
IUETH Tanabnapura MOc OMIMM Ba MajJaKaJapHU IaKJUTaHTHPHIITa YbTHOOp KapaTuinanu. by 6opaga XX
acpHuHr 90-Hutapuia cTpaTernk MEHEeKMEHT Hazapusicuaa OOIIKApyB KOMIETCHLHMSIAPH JOMHHAHT
KOHILIeTIIMsATa ainaHub, paxdap Kaapiapzia OOIIKAPYB KOMIICTCHILMSUJIADMHA PHUBOXKIIAHTHPHUII aCOCHAA
pako0aTOapaoLl YCTYHIMKIAPHN IMAKIUIAHTHPUILIHN Ha3apAa TYTHII MyXUM aXaMHUsT KacO 3TraH 3.
Iy Goucnan paxbap MaXCHHUHT acOCHil Bazu(acy ofamiapra Xu3mar KHINLI, YIapHH PO3U KHIIHIIaH
nbopar 0ynuo, ynap ¥3 MachylIusATH Ba KaBOOTapIUTHHH, aBBAJIO, BIDKIOHU OJINAA, YHTA UIIOHY OWJI-
JIMprad ofamiap, 3M-I0pT OJIa YyKyp aHIIAIlH, 3MMMAcHra IoKJIaHraH BasudaiapHu ago STUII Y4yH
V31 )KOHO03THK KypcaTHO, Y3ramapHu XaM (pUIOKOPIMKKA YOpIaly Xamaa uintamu go3um. Ly 6oncnan
OyryHIu KyHza ymoy Makcajapra 3pHIInil y4yH paxoapiap ojaaura MyxXum Basudanap Kyiummo, ymoy
WYHanumaara TalKMKOTIIApHU sSiHa1a KeHrauTupuil Bazudanapu typunta. Ly cababnu, ymly makonaga
aliHaH pax0ap MCHXOJOTMK KOMIICTCHTIMI MHUHT WIMHIA-Ha3apuid acocaapu o4nd Gepuiiaiy.

PE3IOME

IToBbllIeHHE YIPABJICHYECKUX KOMIICTCHIMH JIMIEPOB, PEalM3yIoNMX pedOopMbl, SBISIOLINC-
Csl OCHOBOIl pa3BHTHsI HOBOrO Y30eKuCTaHa, SIBISETCS OCHOBOIl MOATOTOBKH MOAXOISIIMX JIMIECPOB.
CocpeZloToueHbI JIBE BayKHBIC 337a4M B Pa3sBUTUM YINPABICHYECKHX KOMIICTCHLHUH yIpPaBIeHYECKOTro
NIepPCOHANIA - Pa3BUTUE YEJIOBEUYECKOTrO KAIMTAajla CTPATernuecku U (pOpMUPOBAHNE 3HAHWII U HABBIKOB
B COOTBETCTBHHU C TPEOOBAHUSMH PHIHOYHON SKOHOMUKH - TAKTHYECKH. B CBA3M ¢ 3THM ympaBieHue-
CKHME€ KOMIICTCHIIMH CTAJIM JOMMHHPYIOIIMM MOHATHEM B TEOPUH CTPATETHYECKOro ynpasieHus B 90-¢
rozapl XX Beka, 1 BAXKHO ObLIO NPEAyCcMOTPETh (POPMUPOBAHNE KOHKYPEHTHBIX MPEHMYIIECTB HA OCHOBE
Pa3BUTHs yIPaBICHYECKUX KOMIIETCHIMH y yIpaBiIeHYeCKHX KaapoB. [10aToMy I1aBHas 3amada iuaepa
— CITyXKUTb JIIOJSIM, YTOXK/IATh UM, U OHH [JIyOOKO TIOHMMAIOT CBOIO OTBETCTBEHHOCTb U IOAOTYETHOCTD,
IPEX/Ie BCEro, Mepesl CBOCH COBECTHIO, Mepe]| JOBEPSIOMINM UM HapOJIOM, Nepejl HalMeH, BBIIOIHATh
MIOCTABJICHHBIC 33/1a4M. BO3JIOKCHHBIC HA HUX, OHH IPOSBIAIOT yCEpAHE M MOMOTAIOT APYIHM, TaKkKe
JIOJDKHBI IPU3BIBATH K CAMOOTBEPXKEHHOCTH U TPyy. [103TOMY nepes pyKOBOAUTEISIMH CTABSITCS BayKHbIC
3a/1a41 10 JIOCTMKCHHIO 3THX LieJiell, a TakKe eCTh 3a/ia4yu 110 JajbHeHIIeMy paclIMpeHnIo UCCiIeioBa-
HHUI B 5TOM HarpasieHHH. [109TOMYy B JaHHOW CTaTbhe PACKPHIBAIOTCS HAyYHO-TCOPETHYECKHE OCHOBBI
TICUXOJIOTHYECKONH KOMIIETEHTHOCTH PYKOBOJMUTEIIS.

SUMMARY

Increasing the managerial competencies of leaders implementing reforms, which are the basis for
the development of a new Uzbekistan, is the basis for training suitable leaders. Two important tasks are
focused in the development of management competencies of management personnel - the development of
human capital strategically and the formation of knowledge and skills in accordance with the requirements
of a market economy - tactically. In this regard, management competencies became the dominant concept
in the theory of strategic management in the 90s of the twentieth century, and it was important to provide
for the formation of competitive advantages based on the development of management competencies
among management personnel. Therefore, the main task of a leader is to serve people, to please them,
and they deeply understand their responsibility and accountability, first of all, to their conscience, to the
people who trust them, to the nation, to fulfill their assigned tasks. entrusted to them, they show diligence
and help others, must also call for dedication and work. Therefore, managers are faced with important
tasks to achieve these goals, and there are also tasks to further expand research in this direction. Therefore,
this article reveals the scientific and theoretical foundations of the psychological competence of a leader.
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