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Xo03upru 60cKrUY1a TAbJIUM Ba TapOMsiia HOBAaTOPJIMK EHJIAITYBH XKalajl py-
BOXJIAHAETTaHJIUTU TabJIUM Myaccacacu (GAaOJMSTUHUHI Y3UTra XOC XyCyCHAT-
JapuAaHanp.

Snruya mapoutnapaa TabiauM’’ TYNIyHYacM Ma3MYHUHU TyOnaH Kaii-
Ta WJAPOK 3THUIL 3apyp. By y3ilyKcu3 TabIMMHUHI yXIIaml TU3UMHU Epaamuia
VDKTUMOUHM Ba KacOMI MOCHAIIraH SXJIUT aXC Ma3MyHUHHHI MaKca/iu, Ba3u-
¢banapu, MeToTIapu Ba BOCUTAJIAPUHHU HIAKIUIAHTUPUIIHY KalTa UIPOK THIL-
HU OWIITUpaIn.

[y myHocabar Ouinan Ounumiap Ba Xaérra “TabiuM’’ TYHIyHYaCHHHU I1aXC
TaIab0yCHHUHT aXaMUATHHY TabKUUTalUrad Tap3ja EHaanryB cudaruia ty-
mryHun so3uM. Iy Gouc “rabnum™ TymryHuacu Oy Te3 y3rapyBuaH QyHENA
sIIall y4yH 3apyp OYJiraH sHI'M METOAOJIOTUK yCyJulap, KYHUKMazap, Kypcar-
MaJlap Ba KaJpHUATIapHH Y3 MUUIa OJIMIIM Kepak. bolikada aiiTranaa, Tabjium
IIaXCUH Ba MOKTUMOUH XyCyCHSITTa 3ra STHTU BasusATIapHU MyBaddakusmim yu-
Janail oJIMIIN YYYyH XapakaTjlaHyBuM >KaMUST TOMOHUJAH IMPOTHO3 KUJIMHIaH
3apyp WKTUMOMN-aXJIOKUHN skapaéHIup.

AnbaHaBU# Tap3/1a By)KyAra KeiaraH TabJIUM TU3UMHU CTPATETUK >KUXaTAaH
uyn kynnb Oynmaiinuran “kynnad-KyBBaTIOBUM TabiauM (YHKIHMSICHHHU Oa-
YKapraH Xojja “TabJuM’° CY3WHUHT SIHTMYa TAaJIKWUHUTa OUJ Makcaaiu Kypcar-
MaJIapH{ amajira OLIMpUIIra HyHaITHPUIIMAaraH.

524



COIIHAJUIBIK IIE/JATOT'HKA

KymaxmanryBun TabimM Qakar mKTHMOUI MyHOcabaTiap Ba MIaxcuil WyHa-
JUIIAPHUHT MaBXyJl TU3UMHMHHU Cakjallra, sbHu KOHCEpBaTuB OapKapop *ka-
MUSITHUHT HOpMan (aonusT roputuimura wynantupwirad. Ly Gouc OyHnma
11axc aJjakauoH MabilyM OYJraH, TaKpopJIaHyBYM Ba3USTIApIaH YMKA OJIHILN
Y4yH MYJDKaJUIaHTaH, KailJ] KWIMHTaH yCyJulap Ba KOUJanap yCTYHIUK KUJIa u.

VY3nykcu3 TabiuM TH3UMHU Kapop TONMILM Ba PUBOXKIAHUIIMHUHL SIHTU
CTpATErusiCH, “TabIuM’ CY3UHUHT KaliTa UJIPOK STHINIIM “KYI1J1a0-KyBBaTIOB-
9u’”’ TABJIUMHY “UHHOBAIMOH  TAhJIUM OWJIAH aJIMAIITUPUIITHYU TaIa0 KUJIaIH.
MHHOBaMOH TabJIUM aifHH MalTAa KaMHJa KyHHIard UKKATa BasudaHu Xai
ATHILTra KapaTUJIraH.

1. Bokeamapuu “onamHIaH Kypa OWIUII’, Y3WHU peasl BOKCATNK 1A Ba Keii-
WHTY WKTAMOMH Ba KacOMil pOMHY aHIIa0 eTHUI KOOWIMSATHHU TapKHO TOTI-
TUPHILL; HIAXCHU OHIJIM, OJJIMHJAH aHriad eTwiraH MyKOOWUIapHU-YMyMH
XyJK-aTBOPHH, UIIOHY YbTUKOJHH, aXJIOKUN KaJApUATIApHU, yMyMaH TyHEKa-
palIHyU TaHJIAIra HyHAITHPULIL.

2. Maxammii (mraxcuii WYHAITUPHITAaH) TAIIKWINKA OOIIKapyB Japaka-
cuzaH TOpTUO To0an Japakacurada Iraxcra WKTUMOMM axamusiTra Xamjaa
KacOMii KMMMarra 3ra OyJiran MyxuM KapopJapHH KaOysl KWJIHII >KapaéHuaa
(a0 UIITHPOK ATHUII UMKOHUHH OepyBYH “KaTHAIIMII MPHHIUIHHHA pyEora
YUKAPUILL

BouikapyB Ba TalIKuil STUIIHUHT SHIU Ty3WIMACUHU IIAKJIJIAHTUPUILL, YET
3J1 TAXXPUOACUHM Y3IAIITUPHIL, TYPJIM TEXHOJOTUsIap, METOAMKAIap Ba XOKa-
30JIapHU JKOPHHA KWINII-OyJTapHUHT XaMMacH WHHOBAIUS Je0 HOMJIAHTaH Ka-
paéH OmIaH OOFIHUK.

bynpaii xomucaHuHr ca®aOMHM TabJIUM THU3MMM XOAUMIIAPH TabJIUM
KacO-XyHap JacTypiapyd Ba METOIMKAJApUHUHI XWJIMa-XWJ BapUaHTJIapH-
HU aMajra ONIMPHIN YYyH KSHI' MMKOHHUSTIApra 3ra OYITaHiIuKIapu OuiiaH
M30XJI1all MyMKHH.

Bomka cabaOu-KaMuSITIATH FOKTUMOWM BasusAT Yy3rapuO OopaérraHuia,
JE€MOKpATIAITUPIWIAETIaH Ba MHCOHIApBapilaliTUpUIaéTrania, Mamiiakar
UKTUCOAMETH 0030p MyHOcabaTiapu WYIWIaH PUBOXKIIAHHUINTA YTaETTaHH-
naaup. FOxopu Manakanu MyTaxaccuciapra 3XTHEXK ce3aéTrad Uuuiad 4yuka-
PUIIHUHT Tanadiapy omubd OopaéTraHd XaMm SIHTHIIMKIApHU Y3IaIlTHPUIITHA
TaK030 3TMOKAA. byryHru kyHna pakobarbapaom kaapiaapHu Talépiamn Mam-
JAKaTUMHU3 TABJIUM TH3UMHUHH JTyHE TABJIUM TU3UMHU OMJIAaH MYBOQHK XOJTa
KeATUpUII Wynnapuaas Oupu cudaruga Kypud YNKUIMOK/IA.

PakoGarbapmom mManakaau KaapilapHUHT YHT MyXUM cudaTiapu opacuaa
KyHugaruiapHu axparu0 KypcaTuil MyMKHH:
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— YKyBIary y3JalITUPHUIIHUHT I0OKOPU JapakacH Ba Y3UHU Y3U PUBOXKIIAH-
TUPHILLTA KOAUPIINUTH;

— MEXHaT Ba TabJIUM XU3MaTiaapu 0030pu/ia TErHILLIN TabJIUM Myaccacacu-
Jla OJIMHTaH MaJIaKaH! TaCAUKJIall;

— WIUTA0 YUKAPHIIAA FOKOPH JapaskaJard KTUMOUH (aoTiK Ba MEXHAT
YHYMIOPJIUTH;

— uiIad YMKapuilia UHTU3OMIIMIIUK, MachyNUAT, UXTUPOYMIHK, MXKOMI-
KOPJIMK;

— YKyB (pannapu 6yiinya onuMnuagatap Xxam/Jaa TaHJaHraH kacO MaxopaTu
TaHJIOBJIapU/a UILITUPOK ITHUIL Ba FOIUO YUKHIIL;

— TabJIMMHU J1aBOM 3TTUPUILTA SXTUEK.

Tabaum MyaccacacHMHUHI alfHaH LIyHJAW Xuciamiapra sra OynaraH OUTH-
pyBUMCH KyHWITaH Tamadiapra MyBOQHK MaxCyloT Tal€piamu €KW Xu3Mar
KYpCaTUIIN MyMKHH.

TabnnuM Myaccacanapu, Xap TOMOHJIAMa €TyK [AaXCHY [AKJUIAHTUPUII YUYH,
PUBOXKJIAHTUPUIL HYIUAaH OOpHUILN Kepak. AKCapHUiIT aMalMETYd XOAUMIIAp
OyHM aHII1a0 eTraH Xo0j1/1a, 3CK14a EHallyBIapHU TAKOMUJUIALITUPUIIIHYA MacC,
OaJIKi TabJUM TU3MMUHU WHHOBAIIMOH CTPAaTErusl pyXujaa pUBOKIAHTUPHIL-
HU TaH OJIMOKJajap. Bl apioj TabIuM-TapOUsCHIaTd MHHOBALMOH XapaKar
MHHOBAIIMOH XapakaT KaMUSATUAArU peall Y3rapulllIapHy Ba [IaXC 3XTUEKUHN
XHMcOo0ra onuIIra HyHaaTUpUIraH.

WHHOBAIIMOH TaBJIUM CTPATETUSACH TABJIUM CU(PATHHU OOIITKAPHUIIIIA aJTOXH-
Ja OOITKAPYBYIIMK EHTAITYBHHH TaK030 dTaju. Kyinnarumap Oynmaii Oomika-
PYBHMHT acocuii 00bEKTIapU XUCOOIaHAIN:

— Iearor-MyTaxaccuc, pykapo IIaXCHHU HIaKJIAHTUPUII Ba PUBOXKJIAH-

TUpHUIIIA TPodecCHoHal TAKWIOTYN Xamaa EpaaMan cudarnia,

— TabJIMMHUHT Ma3MyHHUI HETU3H;

[legaroruk >xapa€HHU TAIIKWJ ATHUILI TEXHOJIOTHUACH Ba Oomikanap. Mnmuii-
Mearoruk agabuérnapaa xamaa TabJIuM Ba TapOous aManueéTuaa “MHHOBALIHS
CY31 KaH/ail TyIIyHUTIaI?

MamakaTuMu3a Ba XOpHKJIa YTKa3wirad Oup Karop TaaKUKOTIap yiily
XO/IMCaHM YpraHuira Oarunuianrad. Macamnas, aiipum Myamudiap “sHTAIH-
KJIap SpaTulll, YIApHUHT MeJaroriap TOMOHUAH Y3IallTUPUIIUIIN Ba TabJIUM
amanmuérnaa Qoimanaannumy xapaéunapu” HU (H.FOcydOexkoB) nHHOBAIMOH
xapa€niap 1e6 XucoOIaIHu TakIuQ dSTMOKIAIAp. Yiiap MHHOBAIMSIHA, JKaMH-
AT MaJIaHU# Y3rapuluIapuHIHT HETU3U cudaruaa Kypud YnKMOKaanap-ku, Oy
OM3HUHTYA, Kyda KUMMAaTIHIUD.
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bomkanap sca “nemarormk TU3MMHUHI TapTHOra COJIMHMAWJIUIaH 3pKUH
Mai0OHUa PUBOKIIAHUIL UCTUKOOINIa OUJT AXTUEKTa TAbCUPUYAHIUTY ACOCH-
Jla By’Ky/ra KeJIraH SHTWJIMKIIap YHUHT MUKPO3BOJIIOLMsIIAap (POHAMHHU TaIIKHII
atanu’”’, ned xucodmamoxaanap (B.H.Bunorpamos).

Yuunun tonda myarmudrap SHIHIUKHE aHYa Mypakkad Xycycust, aed
xucobnmanaunap. YHU YpraHuill y4yH aOCTpakT XyCycHUsATIapra Ha3apusCUHU
a0 ATHUIN TAaBCUS KUJIMHATU-KH, Oy Ha3apus KyIuiad TaBCU(IU XyCYCHSIT-
JapHU yhap IKaJaCHHUHT KOOPAMHATA YITYOBIApH cudaruia Kypuod JYUKaIH.
(M.C.Byprun)

AlipuM onmumIIap SIHTM MakcaJJlapHU, METOJUIapHU, METOJUKAHU, AacTyp-
JapHU, BOCUTAJIAPHU, Ma3MyHHH, (DAOTHATHYU TALIKWII STHIN MAKUIAPUHHU, 00-
IIKapyB TypJapyuHH Ba OOMIKAJIIAPHU SHTHIIMK cudaTH/Ia TATKIHH KWIMOKAap.

“SIHTUIAHUTI-STHTH XOJIMCA, SIHTU OJIaT, STHTU METOJI, UXTUPO ’, -JIeTaH Tab-
pud xam maBxya(FO.Kpacoscknit).

Hlynnait Kummb, TabIuMIa MHHOBAIMSJIADP SHTH JKapaCHiap, KOHIIETIINs-
J1ap, TabJIMM TEXHOJIOTUSJIAPUHU SPATUI Ba Y3IAIITUPUILHU KY3/1a TyTaau Ba
X.K.

AMMO, aManuér KypcaTHuIn4a, WHHOBALMOH (AONMIT TabIUM TU3UMHU-
HUHT XaMMa XOJUMJIApU TOMOHUAAH XaM TYFpH TyUIyHHUJIaBepMaiau Ba ca-
Mapanu amanra omupuiasepmaiiau. [1.11lepnoBunikuit Tabkuanad YyTraHuiex,
“NuHoBanys OyTyHTM KyHJa MaBxKy/l Oynran OupoHTa XxaMm (pyHKIMSTHA WHHO-
BaIlMSTHUHT TAKPOPJIAIL, YHKHII €0 HOMJIAII MyMKHH OYJITaH HapCaHW TaAbMHH-
nan onManau. Tabiaum Ba Kaapiap Tauépiam coxacuiaru aipuM MHHOBALUS
sMac, OaNKu yMyMaH MHHOBAIIMOH XapakaT KypHO YUKHUII Ba TaXJIMJI KUJIUIII-
HUHT OOLUIaHFUY MapaMeTpu Oynumu kepak”. Y “menaroruk €ku TablIuM
WHHOBALUSsJIAPUHU 3Mac, Oalku “‘MHHOBAIIMOH CTparerusHu’, “DaonusTHU
WHHOBAIIMOH TAITKWJI 3THIN "HU aHUKPOK 10 XucoOIanHu Ky3aa TyTaau. bus
MHHOBalMSIHY OyHJIall TaJKWH KWINIIAA TaJIKUKOTYMIapra Oy kapaéHHU KeH-
TPOK Ba YyKYyppOK KYpHUO YUKUII UMKOHUSTHHU sIpaTau, 1ed XxucoOmanmMus.

VHHOBaIMsUIIapHUHT Y3UTa X0C XyCYCHITH HUMalapaaH uoopar?

“SIHrMIIMK KUPUTUILIHUHT MOXUATHHU MHHOBALIMOH (AOJIUST, SbHU SIHTH Ha-
THXKaJapra, ylapHU OJIUII BOCHTAJIapH Ba yCYyJUIapura 3pHILUII, aHbaHABHUM
(baoNMATHUHT SCKUPTaH TAPKUOUN KucMitapuHu OapTapad >t Oyitnya gao-
JUAT TamKuwi dTaan’”’,-n1e6 tavkumianau .M ['Bummanu. Onum WHHOBAIIMOH
(baoNMATHUHT pajfiKall Ba TAKOMIUIAIITHPIIIYBYM Typllapy YpTacuaard 3ul-
JTUSTIN XyCyCUSITra YbTUOOpHU Kaparaau. TakoOMUUTAIITUPUII MaBXKyJ Tall-
KWJIMH Ty3uJIMaziapra 3uj Macjaury Ba yjaapra MakOyJl MOCJIAIIUIIN aMaJueT-
naH MabiyM. TyO SHTHITUKIIAp dca YIapHU Napyajiaiii, IIyHUHT YIyH KECKUH
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KapIIwiMKka yapaiiau. Tabmum cudaTiuHr OOMIKapUII Kapa&HH TAIIKIIIOTIH-
Japy MTHHOBAIMSJIAPHUHT OyHIAall MYXHM XYCYCHUSITHHH JJOUMO YBTHOOp/AA Ty-
THUIIJTAPU KEepaK.

SIHTMIIMK KUPUTHIN Kapa€HUHUHT MYXHM XYCYCHSITHHH TabKuaimad yra-
MU3-MHHOBAIMA yIIOy TahJIMM Myaccacacu Aoi3apd BasudamapHu camapaiu
XaJl KIWIUIITa KYyMaKJIAmnmy kepak. A(QCycKkH, akCapHsT TabJIUM XOAUMIIapH
amasnja OyHra etapiu 3bTuOop 6epmaiininiap, HaTWXKaaa SIHTUWIUKIAPHUHT ¥3-
JTAITHPUINIINA PACMUSATUMINKKA allIaHa/IH.

BomkapyB xomumiapy Ba IMeAaroriap MyaisiH IIapT-IIApOUTIap MaBxKy.l
OynraHmarvHa SHTMIMKIApHU caMapaid Y3JIalITHPHUI MyMKHHIUTHHYI aHTIIa0
eTHIIUIAPH XKyJa MyXuM. byHra OuprHuM HaBOaTAa Kyiumaruiap Kupasim:

— TaBJIUM >KapaCHUHU KATHAITYMIAPUHUHT (PAoNT WMITYAHIMTH OOCKHY-

Ma-00CKUY MIAKJUTAH TUPYITAIIATA PUOS DT,

— TabBJIUM JXKapaéHUHUHT Oapya KaTHAIIYWIAPH TOMOHHIAH Y3JAIlTHPUII
MaKCaJITAPUHUHT YyKYyp aHIIa0 eTHIUINN Ba KaOyn KWIMHHUIIA Xamja
Kenrycu Gaonuar Bazudanapu aHUK TYITYHHO OJHHUIIN;

— Oynma ymOy Ba3u(alapHUHT IMIAXCUM Makcaiapra 3uja OyJaraH KUCMU-
HUHT Xap JIOMM F03ara KellaJIuraH KapIImInK KYpcaTruIll OMUJIMHHU XHCO0-
ra OJIUIIL;

— (UKp aNManIMII aHUK Ba XOJIUC axO0poT aimpooILIant

— aMaJIAi KapopJiapHU kaMoa Oy Wiutad YMKUIT Ba KaOyJT KUJTHILL

[Temaroruk kaapnapHu KUAAUN KaiiTa Tal€piamMaciaH, TabJIuM Myaccaca-
CUHM TETUIUIN MOJJIUI TEeXHUK 0a3zacu, MOJUSBUHN, YKYB-IaCTypHil TabMHUH-
JaMacaaH TypuO MHHOBALMOH (DAOHMSITHU camMapaliv TalIKWI 3THO OYimMaiinu.

SIHrUIIMKIapHY Y3IaIITHPUI )Kapa€Hu pax0apusT TOMOHHIAH MaxOyprar
yopacH Omi1aH sMac, OajaKy XoAuMIIapra Xapakar KWIMIIga MyCTaKuI Ba 3pKUH
uil oaud OOpHIl UMKOHUATHHM Oepull OunaH kedaau. [legarornap sxamoacu-
HUHT WIIATa aHUKJIAK ONMUO KUPHII UMKOHUHH OepajuraH KypcaTKudiap Ba
ME30HJIAPHUHT OOBEKTUB PYHXAaTHHH OJIMHIAH UIITA0 YHKHII, ynapra 6e6axo
épaam OepHIld MyMKHH.

[lemaroruk TagKUKOTIApIa WHHOBAIMSIIAP SHITIUTHHU aHHUKJIAIITa KaTrTa
pTHOO0p Oepunanu. Kuputuinaérran sSHIMIMKIAP aJOMATIaApUHUHT BapUaHT-
napunan oupunu kentupamus (I1.1HexpoBuiikuii):

— Oomikaya KypUHUIIIAa MabJiyM OYirad Ty3wiuin(OUpUHYY Japaxa);

— MabJIyM HapCaHHW yHYa MyXUM OyJIMaras y3rapumuiap OuiaH TakpopIiamr

(MKKUHYH apaxa);
— MabJIyM HapCaHW aHUKJIAII, KOHKPETIAITHPHIN (YYUHYHN Japaka);
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— MabJIyM HapCaHW MyXHUM JIEMEHTIap OuiaH TYIIupull (TYpTUHYM Ja-

paxa);

— cudar KUXaTUIaH SHTH 00EKTHU TAIIKIII YTHIN(OCITMHYN Japaxa).

Tabaum Myaccacacuia YHM THU3UMIIM TalIKWAJ 3TUII SHTMWIMKIAPHU ¥3-
JAIITUPHUILIHUHT siHa OWp y3ura Xoc xycycustuaup. byHna Kyhuparunap
MYyXHUM TapKUOMI KHMCMIIap XUCOOIaHaIM:

— TabJIUM MYyacCACACHHUHI Ba3u(acu, YHUHT SHI'M MaKcajjapH Ba Ba3u-

danapwu;

— OomkapyB XOAMMJIapH Ba IeJarorjiapy IIaXCH, YIapHUHI y3Jlapura Ba

TabJIUM OJTyBUMJIapra HUCOATaH HyKTau Ha3apy;

— YKyBYM IIAXCH;

— VKyBumwiIap y3namrupaétrad ommumiap QyHKIHACH, Ty3HUIMACH;

— TabnuM TEXHONOTHSICH Ba BOCUTANIAPH;

— Tamkunmii Ty3uima, efarornk MeXHaT MaIaHusITH Ba OOIIKaap.

SHTHIMKIapHY HIUTA0 YUKHII Ba Y3JIAIITHPUIIT KapaéHu Xap KaHIal Tab-
JIMM MyaccacacuHH PUBOXKIIAHTUPHUII yin cudaTuia Kyprud YMKKaH X0J/1a KH-
pUTHIAETTaH SIHTIIMKIIApAaH KyTHIAaETTaH HaTHKaJapHU OaxXOIalTHIHT KyiHH-
JIaT¥ aCOCHM ME30HJIApUHU aKpaTud KypcaTaMus:

1. Harwxanap TabauM MyacCaCaCMHMHT aBBaJITH €KM yIIOy HyHanIMIIgaru
TabJIMM Myaccacalapu y4yH Xoc OYJraH HaTHKaJlap/laH IOKOpH, IIyHUHIZIEK
MaKOys1 OYIUIIN Kepax.

2. PexxanamTupuiral HaTIKaJIApHU OJNWIITa capdiaHaguraH BaKT HaMy-
HaBul €xyn MewEpuid capdiaHaUraHuTa HUCOaTaH KaMpOK €KW yliapra TeHT
OyMILN KepaK.

SIHrunMK napakaCHHU aHMKJIALI y4yH Oapuara MabliyM ajJropuTMiIapAaH
¢oiinananmnaan. Macanas, Kyingarnia €H1anryB MaBKy/l:

1. baxonanaérran 0OBEKTHUHT MYXHM KYpCaTKHUYJIapH, aloMaTiIapH, Me-
30HJIApU AKPATHO OJTMHAJIH.

2. Kuécnam y4yH yHra yXmamnmsiapu, YHUHT IPOTOTHILIAPY TaHIA0 OJMHA-
.

3. baxonanaérran oObeKT TaHi1a0 ONMHraH yxmiam oObeKTIap OujlaH Ku-
€ciraHau Ba Me30HJIapra MyBO(HK SHIWIIHK YITYOBH XaM MHUKIOPHMA, XaM CH-
(art xxuxarugad OeNruITaHau.

IOxopuna 6aéH KwiMHraHiap acocuja TabJIUMHU OOLIKAPHUIN CHU(pAaTUHU
SHTHJTUK XaMaa OomkapyB (paomusSTHHUHT SHTH HyHanumm cudaruga Kypuo
YUKaMU3.

SIHTUAMKIApPHUHT KEITUPWITaH TacHU(pUra MyBOQHUK TabiIUM CU(DATHHU
OOIIKAPUIIHUHT OW3 TYPTUHYM Japa)kara, SbHU TabJINM TH3UMHIArd OOIIKa-
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pPYB GaONHATHHUHT MaBXyJ Ha3apHsiCcH Ba aMaTUETHHU MYXUM dJIEMEHTIIap
OWJaH TYIAUPHUILNTA KHPUTAMU3.

WMHHOBaMsIHUHT SHT MyXUM (hopMmynanapuaan OMpu KyWnjaard KOWIaaaH
noopar: “Tabium cudary —IryHIaKy OMITUMIIAp XaKMH Ba KYHUKMasap TapKH-
Ou smac, OaNK 3aMOHABHI MYTaXaCCUCHUHT aCOCHN MOJICITMHH TAIIKWI ATYB-
4y QaoIMSITHUHT MyalsiH TypJjlapura IaianK AeMakaup”.

Tabmum cudarnan YKyBumIap OwiauMura OOHUTHIN Ba YJApHUHT OHTHU-
Jla CTaTUCTHK TY3WIMACHHH INAKJUIAHTHPHUIN OWJIaH dMac, OaNKH MKTUMOWH
Ba KacOmii (aonmsTaa ynap XaéTHHU OpPraHUK JMHAMHUKA OWIaH TabMHHIIAII
opKanu TaBcudaHaau. bunmmiiapial KOHKpET MyaMMOJIapHHU XaJl KIJTHIIIA
¢oiigananui, OWITUMIAPHA JOUMUH paBUIIIa TYIAUPHO OopHI Oyiinda prBoO-
KIJIAHTaH KOOWJIHSIT Ba MHTEIICKTYaJl PUBOKJIAHUIITHUHT aMaJiIark parOatiapu

3apyp.
Hlynnait kumud, TabauM cuaTHHA OOMIKAPUIITHUHT WNUTA0 YMKWIAETTaH

Ba (hoiiTamaHmIaéTral TH3UMH WHHOBAIMSIHIHT aCOCHIA OCNTHIIAPHH KaHOAT-
JIAHTUPHILIH KEPaK.
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PE3IOME
Viby makonana npodeccroHan TablIuM Myaccacanapyjia MHHOBAIMOH jKapagHIapHU OOIIKapHII,
Y3IIYKCH3 TabJIMM TH3MMH Kapop TOMHIIM Ba PUBOXJIAHUIIMHUHT SIHTU CTPATETHsCH, HHHOBAIIMOH Tab-
JIMM Bazu(aiapy KeJITHPUIITaH.
PE3IOME
B [1aHHO# CTaThe MPE/ICTABIICHBI YIIPABICHHE HHHOBAILIMOHHBIMHU MIPOIECCAMHU B MPO(ECCHOHATBHBIX
00pa3oBaresbHbIX YUPESKICHHUAX, HOBAsI CTPATEIUsl CTAHOBJICHUS W Pa3BUTHUSI CHCTEMbI HEIPEPHIBHOTO
o0pa3oBaHusl, 33/1a41 HHHOBAIOHHOTO 00Pa30BaHHsI.
SUMMARY
This article presents the management of innovation processes in professional educational institutions,
a new strategy for the formation and development of a system of continuous education, and the tasks of
innovative education.
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