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Kupum. TypusMm MHHTaKaBUil UKTUCOMUETHHU KYIIa0-KyBBaTJIAIHUHT Ca-
Mapiy BOCHUTACH SKaHIUTU annakadoH ucOominanran (Kywu Ba Gomik., 2021).
KomMmbrotep TexHomorusaapu, CyHbUH WHTEIJIEKT, pakaMid UKTHCOAMET Ba
SIHTY SHEprus KaOM coXajJapHU ¥3 WYUra ojraH WIMHN Ba TEXHOJOTMK MHKH-
NOOMapHUHT SHTW OOCKUYMHHUHT JKajal PUBOXKJIAHUIIKA OWIaH aHbaHABHMA
0030p TABMMHOTH Y3rapHiija AaBOM 3TMOKAA, Oy 3ca MKTUCOIUN PUBOXKIIA-
HUIIIHUHT SHTU yCYJUIApUHU KENTUPUO YMKapaau, TapKUOUW Ty3uIMajapHU
y3raprupaau. Xap Ooup canoarnuHr moaenu (baprcsak, 2021, AHcwuian Ba
6omik., 2023) Ba TYpUCTHK MaH3apaid KOMIapHUHT HIILJIAIN Ba OOLIKApYyBU-
ra, cailéxyuk caéxatu Taxpubacura Kym TOMOHJIaMa Y3rapTUpHILIAp KUPH-
TUIMHIU. WnFop caliéxJIMK TeXHOJOTHUSIIApUTa capMosi KUPUTHUII MaH3apalid
KOWIap Ba xamoaT UH(paTy3UIMaCHHU Y3rapTHPUIIHK Tanad Kuilaau Ba Oy
OusaH pecypciaapHUHT KaMalWIIN Ba TEXHOJIOTUK MHHOBALMSIIAD OPKAJIU pe-
CypClIapHM MaKcUMall Takcumiiail Taptubunu Oy3aau (SIHr Ba Oomik., 2023;
3xenr Ba Kxanr, 2023) Ba OyH/1aH TallKapy TYpU3M CAHOATH PECYPCIapHH KYTI
Tanab KWiaJurad pUBOXKIIAHUII PEKUMUTA YTHUILN Ba TYPU3M PECYCPIAPUHUHT
SHEPTrUsl UCTEHMOJIMHUA KaMaWTUPHILN, CAHOAT 0030pHUAard onepanusuiapHIHT
HapXUHU MMaCalTUPHUILH, TYPU3M Ba CIIOPT, TYPU3M Ba HHTEPHET KaOu TeTUIILIN
TaPMOKJIAPHUHT WHTETpalMsCHHU (Ao paBUILa PUBOKIAHTUPUIIUHY Tanad
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KWJIaAH, TYPU3M Ba TabJIUMHHU OUPJIAIITUPUIL Ba TapFUO KUIuI, 00 Typusm
MHHOBAIIMOH CAaHOATHHM HIAKUIAHTUPHUII Ba IOKOPU CU(ATIM PUBOMKIIAHUIITA
TypTku 6epaau (Tuan Ba 6omuk., 2023). Ogamnap TEXHOJOTUK WHHOBALMSLIIAP-
HUHT KYJU1a0-KyBBATJIOBYM POJHIAH TYIUK (oiinananunapu, “UaTepHeT+”,
5G Ba stHTH WHOpaTy3WIMa KaOW TEXHOJOTHSUIAPHU TypU3M CEKTOpPH OWJIaH
MYBODMKIAIITUPHIILIAPY Ba Y30eKHCTOHHIHT TypH3MHUTa EpJiaM GepuIl yayH
TypU3M CaHOAaTHJa SIHTU TEXHOJIOTHsUIap, TOBapjap Ba XU3MaTjapHU PHUBO-
AJIAHTUPUILHU (paon paBulga pardamianTupuiiapu kepak. CaHoar 10Kopu
cudaram ycuin Oyiinda Y3WHUHT CTPATeTUK MAKCaJUTra dpUINaan. AHbaHABUAN
TypHU3M/IaH aKJUTH TYPU3MTa jKaJall paBuIIa YTuir Hadakar y30eK KopXxoHaa-
PH XaJ KWINIIY Kepak OyIrad aMmaianii MyamMmmo, OaJIki KOpIIOpaTHB CTPATETUK
Y3rapuiulapHu Ypraiuiiia Yyprauuiuiim Kepek 0yaran Hazapuil MyaMMoup.

Cyurru insuiapaa pakamiid TEXHOJIOTUSUTAPHUHT SIHIHM aBJIOAM Ba OUp KaTtop
WJIFOP TEXHOJIOTUSIIAp MaJaHUSAT Ba TYPU3M COXaJlapura MHTETpalysIallyBUHN
TE3JIALITUPUIN Ba yJIapHU CAHOAT Ba TaBapiapHU KUMMAaT 3aH)KUPUHUHT ypTa
Ba IOKOPH ywiapura ojau0d YMKaJuraH SHIM JUHAMHUK DHEprusira aiiaHTupau
(Iau Ba 6omk., 2022; Yen Ba Gommka., 2023). Xo3upru KyHaa ¥Y30eKucToHma
TaKJAUM STWIAETraH CcTpaTerusija IOKOPH TEXHOJIOTHsUIapra acoCiaHraH HMH-
HOBAIIMOH Ba pakamJiu TypU3Mra axamusar Oepuianu. SIHru acpiua pakamiiu
TEXHOJIOTHsIapra acoCIaHraH, JIEKTPOH OM3HEC Ba IEKTPOH THKOPATHU Ha-
3apAa TYTYBYM pakaMiIM TYPU3MHUHT INAKJIJIAHUIIN TEHJACHIUSIBUN TyC OJH.
X03HUpru BakTa Y30eKUCTOH XaM yIIOy yMyMKaXxoH TeHICHIHMSIaH 9eT/1a KO-
JIa€TraHy €K.

KelinHr inutapaa pakamiau TypU3M COXACHMHHU PUBMKJIAHTHPUIITA AJIOXH-
na 9pTHOOp KapaTWIMHMOKJIA. Pakamuin Typus3Mm SHI aBBajo KEHI MOJocald
WHTepHeT nopraauHu SpaTUIIHU, ONTHK TOJIATIH aJlI0Ka JIMHUSAIAPU ETKU3HUILHN
Tako30 Kuiaau. [llynn naobarra onran xonaa, ymoy Basudara >Kuaaui 9bTH-
6op kapatwiau. bupruna 2020 iunga kapuito 800 MUHITa KEHT TIOJIOCAU UH-
TEPHET-MIOPTaN PATUIIIM Ba 12 MUHT KMJIIOMETP ONTUK TOJIAJIH al0Ka JINHUsIa-
pu ETku3miau. Aliau naiTtaa SparunuHaérrad YHiad 3aMOHaBUI KOpXOHAap,
UT-napknap 6amuconu TapakKUET qapBo3acu 0yiauo, yiaap MAJUTHN UKTUCOIHU-
€TUMU3 PUBOKHra Xu3mar KMiIMokaa. JKymnanas, kenrycu 5 mmnga TomkeHT
IIaXpUHU PUBOXITAHTUPHIN Oyiinda Takmuduiap taépmanau. Kenaérran caii-
€XJIapHU aBBAITaMOOp JaBiaT MOWTAXTH KyTHO ONUIIMHU WHOOATra OJraH oJl-
rat xojja, “TOLIKeHT -s1am yayH Kyaai smmn mwaxap”, “busnec yuyH ynkax
UMKOHMATIAp maxpu’, “MuHTaKaBuil MHBECTULMsUIap Mapkasu’, “Pakamin
noiraxr”’, “bunum Ba uHHOBauusnap maxpu’, “IlodTaxT-MagaHuaT Ba MabpH-
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¢ar Oynoru”, “CorsoM TypMmyII Ba cudatiu THOOMET” macTypiiapuHH amaira
oLIMpHI OYHYa XyKyMaT KeHI KYJaMJIM peKallapHy OeNruiad oiras.
Pakamim UKTHCOAMETHN PUBOXIIAHTHPHII WIMHUKA-TEXHUKAaBUH MHKIIIO0 Ba
CaHOAT Y3rapHUIIAPUHUHT SHI'M OOCKWYM YUyH STHT'M UMKOHUSATIApAaH (oiina-
JAHUILIHUHT CTPATETUK TaHJIOBUIUP Ba paKaMJiiu Ba peasl UKTUCOIUN UHTerpa-
LUSACUHU IOKOPU cU(ATIN PUBOKIAHUIIMHUHT MYyXUM JKMXATH XUCOOJaHAIH.
By kopxoHamap akum Typu3mra cuaTii CHIDKUIDIAD KWINILIAPU KepaKiH-
TMHU Kypcaraau. byHnai Ba3usaTIa TYPU3MHH Y3rapTHPUII Ba MOJECPHU3ALM
KWINII YYyH pakamJIAITHPUII KaHJak KYJIaHWIMIOA MWUIMKA CTpPaTeruk
AXTUENKIIAPHU Ba MKTHCOAMETHUHI acOCHUW Kypall MaWJOHMHHU KOHJMPHIL
y4yH KOpXOHa OOIIKapyBH TaIKUKOTIApH MyXUM Macaja 0yau0 KOJIIH.
Pakamiu kopXOHaNapHUHT WKTUMOMH Xa€Tra Kupud Gopuiu optud Oopa-
érrannuru cababdnu, poiiaananyBuu TaKpuOACUHU JOUMUNA paBUILAa OMIUPUO,
TaKOMUJUTALITUPWITaH onepauusiap épaamuia Kanaail Kl xapaxkariaapHu
MUHUMAaJUIAIITUPUII Ba CaMapaJopiuKHU OLIMPUILI MyMKUH? Pakamanu Tex-
HOJIOTUsIJIap THHUMCH3 TapaKKU 3Tap 3KaH, TYPU3M CaHOAaTH TIOMMUI HHHOBA-
LusiIap XojaTu1a KoJIMoKaa. X03UpIy BakTa olaMmiap IoKopu cudariu caéxar-
ra KMU3UKHIIN OpTHO OOpMOK/IA Ba aKJTH TYPH3M DHT MAIIXyp caéxar TypHra
airanu (Mopa Ba O0IIK.,). AHbaHABHI JTUKKATTa Ca30BOP JKOWJIAPHUA TOMOIIA
KWJTUII TaKpHOACHIaH TalTKapH, KaMOATYHIINK WIMHN Ba TEXHOJIIOTUK Capry-
3alITIApHUHT FOKOPH Jlapakallapura, MaJlaHuil Typu3Mra Ba TYPU3MHHHT 00-
IIKa PUBOKJIAHTaH IaKJulapura Todopa Kynpox moimi 6ynmoxaa. Typuctuk
MaxcyJaoTiap HyKTau Ha3apuJaH, TabakalalITUPUITaH Ba LIaXCUIIAITHPUII-
rad I0KOpH cu@aTiu ToBapiiap Ba XU3MaTiap caéXaTuuJapHUHT UCTEHbMOJ Ta-
nabu yuyH SIHTH YcHI coxayapu cudaruia maigo 0ymau. bynaan tamkapw,
V36eKHCTOH aXONMCHHUHT KAPHIIH Ba GOMIMIU I0KOPH IIAXCIAP COHU OPTHO
OopuILK OMJIaH aKJUIM TYPU3M, KOHBIUI0Yap Ba COFIOMIIAIITUPUII TYPU3MHUTa
axTUéX xam optau. LLlyHuHT yuyH Mypakkad TypUCTHK MOJIe] KYIIPOK amasiia-
TUp. AHbaHABUM TYPU3MHUHT MHTEJUIEKTYall TYPUCTUK PEXUMIa IBOJIOLUSACU
pakamiIi MKTUCOMMET acpuaa Mmykappap TteHaeHuusaup. bupoxk, COVID-19
cababmm, 6ab31 KUIUIOK MHTEIUICKTYall Typu3Mu 3aud axbopot mHppary3u-
Macura sra, akuld XHM3Mar KypcaTHil Iuiar¢opMaiapuHU CEKWH pUBOKIIaH-
TUPIU Ba TYPU3M peCyCplIapyuHU TYIUK UHTerpauusnammaras (Curana, 2020).
Konasepca, KUIITOK TypU3MH yU4yH UHTEJUIEKTYall MAPKETUHT Japa)xacH erap-
JAMeMacIuruya KoJMOoK/a Ba UCTE€bMOTYHM MabIyMOTIIAPUHU KUAUPUII KaHAIIN
ONEpPaTOPHUHI MapKeTHHI KaHaiura Moc kenmaiau (PusBaHoBuc Ba OOILIK.,
2023). Illy 6unan Oupra, TYpU3MHUHT KHIMaT 3aH)KUPUHUHT MACT Aapaskaia-
v KYJI(IaHWIINA Ba KUIUIOK TYPH3MH CEKTOPHIa WHHOBAIMSUIAPHUHT €THUIII-
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MacIIUTH Kabu MyXUM MyaMMoJap MaBxyl. KUIUIOK Typu3Mu caHOatd y4yH
CYHBbUM MHTEJUIEKT, KaTTa MabIyMOTIap, OyJyTiau XucooOmamn Ba OOIIKa TeX-
HOJIOTHSIJIAPHU TYJIUK KYJUlall pakaMJIallTUPUII Ba MHTEJJIEKTra 3ra Oyiarax
TYPTUHYM CaHOAT MHKWIOOM Tydailin MaH3apalli Xu3Mariap Ba onpeanusiap
cudary Ba caMapaopIUTriHU OMIUPHUIIIA MyXUM IOTYK Oyian. Pakammu Tex-
HOJIOTHSIAPHH PUBOXIIAHTHPHUII Ba Y30EKMCTOH/IA CAHOAT BA MKTHCOIMI CH-
€CaTHM SpaTUIl YYyH Ha3apuil acocra aHbaHABUW CAHOATHU Y3rapTUPUIN Ba
MOJIEpHM3AIMS KWINIITHHA KYJJ1a0-KyBBATJIIOBUM PaKaMJId TEXHOJIOTHSUTApHUHT
WYKW MEXaHU3MJIApUHU 09u0 Oeputn épaaM Oepa.

X03Uprua TagKUKOT Oy ymdy »KyMOOKKa e4rM TakiIug Kuiaagumu? Anaduii
TaxJIWIra Kypa, Oup TOMOHJIaH, CAaHOATH PUBOKJIIAHTAaH MamJakariap ro3iad
HWap JaBOMUIA WAPHUK TYpPH3MIIAH aKUTH TYPH3MIa, SKCTEHCUB TYPH3MIaH
MOCIIANTyBYaH TypU3Mra YTHIITaH, Oy 5ca yMyMaMm 00CKHIMa-00CKUY PUBOKIIA-
HUIII XyCyCHSTIApHHK 046 6epaai. Bupok, Y36eKMCTOHHUAT TypH3M CaHOATH
OJIIMHTA CUJIKUIL YYYH 3y/UIMK OMJIaH CTPATEruK y3rapuillapHU amalira OIlu-
pumm kepak. bomika ToMoHIaH, Taxpuba TypU3MAAaH HWHTEIIEKTYyaUlallTH-
pUILTA YTUIII TEXHOJIOTUSHUHT TyO/IaH Y3TrapHIINHA aHTIaTaan. MHTemexTyan
TYPU3MHHHT UKKHTA YJIEMEHTH YHH OOIIKAa TEXHHUK NapaJurMaiapaaH axpaTio
Typaau. bupuHYHMIaH, WHTEIUIEKTyal Typu3M-Oy WHTEIUIEKTyall TEXHOJIOTHUS
Ba OM3Hecra SIKMHAAH YXIad KeTaJuTraH TypU3M MOAETH OYIr0, TEXHOIOTHUS
Ba OOMIKApyBHUHI YYKYyp WHpErpalysuiallyBH HATWKACHIUP; MUKKUHYWIAH,
MHTEJJIEKTYa TYpU3M Xald PUBOXJIAHUII OOCKUYUAA, PUBOXKIIAHTAH MamJla-
KaTjap KopxoHaJlapu OujaH OMp Karopja Ked pUBOXIIAaHAETTaH Mamilakatiap
XaM YHHU YpraHMoOKJa Ba XaJM €TyK TEXHOJIOTMK IapaJurMa HiaklaHMaraH.
Iy ca6a6mu, Y36eKNCTOH KOPXOHAIAPHU AKJLIH TyPH3MIa YTHII Ba IOKCATHIIIA
3an() OOMIKapyB aCOCTAPUHUHT KUCKA KEHTAIIMHY TYJIAUPHUII YIYH TE3KOPIUK
OuJ1aH XapakaTr KWINIUIapH KepakK, KeHT KYJIaMJIM MEHE)KMEHTAAH paKamJid Me-
HEXMEHTTa YTUII KOOWIMATHHYN aMaJira OIINPHII, aKJUTH TYPHU3M TEXHOJIOTHSI-
cu OunaH OomKapyB KOOMIMATUHU MOCIAIITUPUIL Ba aMajra OIIMPHIL Kepak.
YOy nKKu OOCKHYIN Y3rapyill mapagurMacu CTpaTeruk TpaHchopMmanusiap
Oyiinua MaBxyJ afaduémiapaa Xajlu aHuK KypuO YMKUIMaraH.

Crparerux y3rapunuiap Oyinda TaJAKUKOTIapra Kypa, TAlIKUIUN TabIuM
OpKaJIM CaJOXMATHU OUIMPHUIN TAIIKWIOTIAP YUyH CTPATErHK y3rapuIlIapHU
amainra omupuIaa KaOynn Kuimm kepak Oynran myxum wymaup. (bupkunma
Ba Oomika., 2016). Ymap opacuma pakamiil TEXHOJIOTHS Taxpubara acocjaH-
TaH TAIIKWIANA TabIuM EHIANTYBUHH Y3rapTupau Oy HadakaT dKCIUTyaTarms-
BUH YpraHum camapoaupiauruau omupaau (Jlyca Ba HamOucan, 2015), 6anku
xamduéT Yprauum HapxXuHKU XaMm nacaiitupaau (Eo Ba 6omka., 2012) Ba kop-

405




MYFAJUTHM XOM Y3JIHKCH3 BHITHMIIEH/IHPHY - @ I3 IF I IR IR IR IR IR IR IR IR IR

XOHaJIap/ia CTpATeruK Yy3rapuIllJIapHU aMmalira OLIMpPUIIIAa MYyXUM axaMHUsTra
ara 3KaHJIMTUHY Omiiaupaau. BUpok, pakaMiiy TEXHOJIOT U TAIIKWINN TabIUM-
HU parOaTIaHTUPAIUTaH Ba TAIKUIOTIApra CTPATEeruK y3rapuiuiapHu KECKUH
Yeumura épraM OepaauraH MEXaHU3MIIAPHU YpraHuil Oyiinda kaM TaJKUKOT
o6 6opmIIIn.

Ym0y TagkKUKOT pakaMIIalITUPUIT KaHAal KWINO MHHOBATCSIap Ba TYPU3M
CAaHOATUHU MOJAEpPHU3aLMs KUIUIIHUHT aCOCUN TaJKUKOT MyaMMOCHTa Kapa-
TWIMHTaH MAHTUKHU 9YKYp TaxJIMji Kuiaau. Mapka3uil KOpXOHaHUHT MHTEN-
JIEKTyaJl TYpHU3M Cakpalld CTPATErHK y3rapuiuiap >Kapa€HH, “pakamiiallTH-
pUILIra acocjaaHraH aKjuld TYpU3M, CaKpall CTpAaTeruK y3rapuiuiap skapacHu,
CTpareruk Tpanc(opmarus HaTKaJlapy™ Ba paKkaMJIAIITUPUIIT TEXHOJIOTHSICH-
HU TaHJIAIIJaH TOPTHO, Y3rapuin xapaéHuIaH sSrOHa CTPaTeruk TpaHchopma-
nusarada OyyiraH WIKd MEXaHU3MHU 04u0 Oepaju.

TexHOMOruK-UKTHUCONUN MapagurMagaru HMHKWiIo0. MHTemnexryan Ty-
pu3M-0y XuU3MaT caMapajopiIUruHu Ce3usapiau Japakaaa OMUPHUII yUyH Ku-
Ui Tu3aiiH, pUBOKIIAHMIN JKapa€HIapH, JIOTUCTHKA Ba XU3MaTiap KaOu Kuii-
Mar 3aHKUPU TAPMOKJIApHTra KYJITAaHUIHIITA MyMKHAH OYJITaH TeXHO-UKTHCOIUI
napagurma (TUIT). Aeanru TUII TagkukoTiapu acocaH XM3Mar KypcaTHIL
KOMIAHUSACUHUHT CTpaTeTHsUIapu OuiaaH OOFIMK OYiMaraH Wiuiad YWKapHIn
olepanysuiapura Kaparuiarat. bomika ToMOHaH, HHTEIJIEKTYal TypU3M KEeHT
KaMpOBJIM OM3HEC CTPATETUsACU OpKad OU3HEC CTPATETUsCUHU SHIMJIALTHUHT
acocuit ycynu cudaruaa naigo 0yiau.

Marepuamnap Ba ycymwiap. Longitudinal case study, Ovup Ba3usTIv TaIKHKOT
ycynuaad (GoWIaTaHUITHUHT acocuil cababnapu KyWuarwiapiaaH uoOopar:
OMpUHYMIAH, KOPXOHAJIAPHUHT KEHI KYJIamJId TypU3MJIaH WHTEIJIEKTyal Ty-
pusMra yTHIl kapa€HU Ba MEXaHM3MH MHIYKTHB Ba Kall(UET XapakTepura
sra OYnmMO, BasWATHM YPraHWII Makcaara MyBOOUKIHp, ymilOy Typaaru Ty-
UIYHTHPHUII MEXaHU3MHU €KU xKapaCHUHU oun0d O6epuin yaynaup (Kopaemuccen
Ba Bepuep, 2024; I'muG6eptr Ba Oomk., 2008). VMkkuHYMmIaH, OUTTA amayni
TAaIKUKOT Mypakkad Ba JIMHAMHK >XKapaéHHUHT OaradCuil TaKIUMOTHUHU KYJI-
71a0-KyBBaTJIalIH.

Tormmnmanap Ba myxokamanap.MHTemekTyan TypusM Oup KaH4a y3rapu-
nuapra 1y4 KeJIMacIaH OJIJuH, aHbaHABUH CAaUEXIINK TyPU3MU Y3 MUKECHIATU
OM3HECHU PUBOXKJIAHTUPHUILI CTPATETUACUHU aMajra omupau, Oy sca Te3zia ca-
HOAT €TaKYMCHUTra ailflaHuIIra KapaTWInHI. bUpoK, HCTEbMOIHN OLIMpHUII Ba
0030p TaJlaOMHUHT T€3 Y3rapuily OWIaH aHbaHaBUN KOCMHK oOlepaTopiapra
acocuil yCTYHJIMK cudarna TasHaJuTaH KeHT KaMPOBJIH OOIIKapyB CTpaTeTu-
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SICU SHAM Xa€TUI 3Mac Ba KYNPOK OM3HECHUHI MyXHUM MyaMMOJapy aHUKJIaH-
Maras /10 KapaaMOoK/Ia.

Hazapuii Tabcupnap. Pakamian TexHoaorus Ba O01IKapyB KOOMIMSTH YpTa-
CHJIaTM HOMYBODUKIMKHI XUCOOTa OJIraH X0/a, Y36eKHCTOH Caiéxmk dpup-
Majapy Y4yH akJUId TypU3MJia CTPAaTeruK CHIDKUIIra 3pUIINLI YUyH Ha3apui
Mozen Takiaud stunaan. KopXoHaHWMHT CHIDKHIN CTPATETHSICH KEHT KYJIamITh
TypU3MJIaH aKJUTH TypU3MTra YTl Ky OOCKHWwIapra OViIMHraH, OMpUHYHCH
pakaMiM peMenuanus, UKKMHUYMCH, aK/UIM WHHOBauusiapaup. bupununcu
KEHT' KaMpOBJIM PHUBOXJIAHUIIIAH paKkamiid OOIIKApyB OpPKaIM pakamil 0o-
LIKapyBra yTUIl KOOWINATUHU aMaJira OUInupau.

Xynoca. PuBoxkiiaHran Mamulakariapia aHbaHaBUM TYPU3MHHHI aKJUIM Ty-
PH3Mra IFOp Ba MKOAHIT Y THIIHIaH GapKIy YIapoK, Y 30eKHCTOH TYPU3MH Te3
CTpaTerk y3rapullIapHU Ba sIHTHM CaHOAT MOJICJUTAPUHM MILTA0 YUKUIIHU Ha-
MOMHII 3TAU. BUPOK, TEXHONIOTHSIHY PUBOKIIAHTUPHUII KOHTEKCTUAA TAIIKMIAN
TabJIMM Ba CTPATETHK Y3rapuILIap Oyiuua O IUHTH TaIKUKOTIAP Y36eKHCTOH
caéxyK Qupmanapy CTpaTeTuK y3rapuiuiapra KaHIai SpUIIUILIapd MyM-
KUHJINTY XaKWJa €Tapiii Ha3apuid cababliapHu TaKJIUM dTa OJIMAJIH.
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