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PE3IOME:

Ymby makonana pax6ap GpaoaHATHHHHT HYKCOHJIAPH Ba yIapHU OapTapad STHII Hyuiapu Kypca-
THJITaH.

PE3IOME:

B aHHO# cTaThe MOKa3aHbl HEJOCTATKH ACSTEIbHOCTH PYKOBOJUTEINS U IIyTH UX YCTPAHCHHUSL.
SUMMARY:

This article shows the shortcomings of the manager's activities and ways to eliminate them.

Keltunaru ¥unnapaa TymiaHraH MaTtepuasuiap TaxJIMIUHUHT KYpCaTHIIU-
ya, pax0ap (Oomkapysun) aonuaruga Oup KaTtop HYKCOHJIAD MaBXKYAIUD.
Kyi#inna ynapuunr aiipumnapura taBcug Oepub yramus.

V3unn §3u GOLIKAPUII MMKOHHSTHIA 574 SMACIHTH.

Pax0ap kanp ¥3 QaonusaTHHH pexanalTHpa OJIMACIUTH, Y3UHHU Y3H Ha-
30par Kujia OMIMaciury, Y3uHA y3u 0axonall MMKOHHSTHIA 3ra SMAacIlurH,
y3ura y3u Oyipyk Oepuil, Y3MHM V3M TAaKOMUJUIALITUPUIN, Y3 aKIuil Ba
YKUCMOHUH 3aXHpaapyuHu Y31 pynéora unkapuil UMKOHUSITH HYKIUTH Tydaii-
TY Y3UHU Y31 OOIIKapa oIMaian.

V3uan §31 60MKApHITHHAT HKKH TOMOHH MaBKyJl 6YIu0, yHHHT GHTTacH
XyJK- aTBOPHH, UKKUHYKCH dca OUITHII Kapa&HUHU, S’bHU (DUKpIIalll, XOTUPIIAL,
baxmnan, uAPOK KWIHILIHYU Y3U]1a aKC STTUPAIN. AKI-3aKOBATHUHT 3au(iury,
XOTHPAHUHT OYIUINIY, UPOJAHUHT KYUCH3JIHUTH, KAThbUSATIUKHUHT €THUIIMAac-
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JUTH OKuOaTHaa Y3uHM Y31 Oomkapum cycasau. OxubdaTna »amoa ab3oidapu
Yypracuaa paxoapHUHT Hy(y3u nmacasiiv, KyHIaH-KyH KaJp Ba KMiiMaTu Hykona
6opaau. by aca KOpxoHa/ia IICUXOJIOTHUK MyXUTHHUHT Y3rapHIIUTa OIu0 Keau,
YYHKH KaJIpCU3JIaHraH pax0ap TAIIKWIOTHU UI0pa KUila OJIManIu.

[Maxcuii KagpUSTIAPHUHT MyTyp/laH KeTraHIUT Y.

Bupurun HaBOatma pax0ap MyaiisH KaapusTiapu OWiIaH )kamoa ypracuiua
Yy3uHuHT "MeH" TuruHy, MHIUBUAYAUIMTUHA HAaMOWUII Kuiaan. MaBxyn Ka-
JpUATIapra MocjaliraH KOpXOHa, Myaccaca XOAMMJIapH paxOapHUHI aBBall
1axc, CYHT CyOBeKT cudarnaa TaH oJauiiap, yJTapHUHT HEeTU3n/Ia OOIIITHKKA
HUcOaTaH MyHOca0ar, AMKKaT-dbTHOOp makiiana . Jlaposum paxodap xapak-
TEPUHHU Y3rapTHpca, 0ab3y WIaTiaap BYXKyAra Kejica, y MaBkKyJ KaJpusTiap-
JlaH YeKMHaau €KW yiaplaH BO3 Keyaau, OKMOaT HaTHKaja jkaMoa ab3ojapu
ypracuma oopycura myTyp eTaju.

CoxTa OMIMMIIOHIIMK, KHOpYy XaBo, ¥3 "MeH" nnu cynep "Men" ra aitnan-
TUPUIIH, OOMIMKKA XUPC KYWHIII, aI0JIaTJIM KapopiapJaH BO3 KEUUIIl CUHTapH
Wwiamiap naiao OYmuImM HaTmwkacuaa paxOapHHUHT KaJpusTiapra HacOaTtaH
MyHoOcabatu y3rapaau. by y3rapumnuiap, MyHocabariap jkamoa ab30Japu To-
MOHUJAH dKCIepT cudaruaa 6axonaHaau, yJTapHUHT OOIUTHKKA HUCOAaTaH My-
Hoca0aTu 3audramnaam, yHra YbTUKOIAM Macasiu.

[Taxcuit MaKkCaaAHUHT HOAHUKJIUTH.

Pax6ap naBo3umHUM srajiaraHfaH KeWHWH yIIyrBop Ba Oorn makcaa Oenru-
Jaian, KagaM- 0aKaaaM yllapHu aMaluéTra TaTONK KWW YI9yH MyaiisiH cab-
H-xapakatinapHu amanira ommpanu. aonustaa GaoyuMkK, aHUKIINK, COOMTKA-
JaMJIMK, Makcajara MyBO(HMK MHTHIMII YCTYBOPJIMK Kuiaau. JIekuH aiipum
00BeKTHUB Ba CyOBEKTUB cababiapra Kypa MakCaIHUHT yIyTrBOPJIUTH HYKOIa
O0opany, aHMK XaTTU-Xapakamiap MUKIOPH KaMasiu, pekaiau (paonusar Taii-
KWJI KWIAII UMKOHMSTH TOOOpa Topasau. MakcaaHUHT HOAQHUKJIWIHU, TYTpH-
CH YHMHT HYKJIMTM KOpXOHA paBHAKUHM MaiMoi KWiaa, 103aKd HHTUIHMILIAP
MaBXXYJIUTH HAMOMHUII 3TUJIA/IH, XOJIOC.

YMymusiTra Kapartuiaral Makcaja - KyNHHYa [IaxXCUATra NyHAITHpUIAIH,
okubOarna "buz" Oounan "MeH" ypracuma KapaMma-KapIiiuK By>KyIara Keaaiau.
Pax0ap Ounan xamoa ypracuja HU30JIM, 3UAAUSTIN Ba MOXKApOIU BasUsTIAp
BYXKY/Ira KeJaau Xama yinapHu Oaprapad KWIHII yIyH KaHda aKJIni Ky4d-KyB-
Bar cap(uiaHaau. AHUK MaKCaJHHHT HYKOIHIIN KOPXOHA UCTUKOOTMHHUHT Oa-
TaMOM Hypaluura ojauo kemaau. Xyaau my 0ouc paxdap MakcaJUHUHT HOAHUK-
aurd (paoTusAT MOXUSATHHH, TAIIKWII ATHIN (PYHKIMSICUHU MaKcaara MyBO(QHUK
aMaJjra OUIMIIMHY TAbMHUHIIAW OJIMANIH.

V3uHH 31 KaMOJT TONTUPHITHUHT H3/1aH YHKKAHTHTH.
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Pax0ap y3uHM y3u TapOusiami, Y3MHU Y3U KaMOJl TONTUPHIL, MYCTaKHI
OWJIMM OJIMIL, MabHABUNA AYHECUHU Y3JIYKCH3 PaBUIIAA TaKOMUJUIANITHUPHIL
yCTHJa cabU-XapakaT Kujca, JEMaKKH YHUHI HMCTUKOOIW MOpioK. JlekuH
YHHUHT (DAONMSATHHA Ha30paT KWJIMACIHK, 0axollaMaciiiK, parOarTiaHTHpMac-
JIUK KaOu oMUJuIap ¥3 ycTuAa MIUIAIIHU acalTupaau, JaBO3UMUTa HUcOaTaH
COBYKKOHJIMK, JIOKaUTHK wiatk HaMo€H Oynanu. 1y coxana Ba Tuzumua ga-
OJIMST KypcaTaéTraH XaMKacOMapuHUHT MacllaXaTiapy, UIira MyHocabatiaapu
YHHHT CyCTKalUTAUTTHPAIN, acTa-CeKUH (haoyumik HyKoma Gopau.

Suru ax6opoTtiap ONHIN YCTUAATH KU3UKUITHUUT KaMaWuIIu, MyalstH KY-
HUKMaJIApDHHU Jrajuiamra HucOaTaH MyHOCAOAaTHMHT TacalWIM KamoJIoTra
MHTWINIIHU UYKKa yuKapa Oouutaian. MabiyMku, Y3UHHU Y31 KaMOJ TONTH-
pUILTa HHTHJIMAaraH paxoap OyryHTH KyH Tana0ura »aBo0 Oepa onmmaiinu, Ha-
THXaaa y pax0apiuk MallJIOHNHU TapK 3Tau.

MyaMMoapHH XaJl KUJIUII MajaKaJTapUHUHT €TUIIMACTUTH.

Nnma6 umkapumga Xap Xl XyCyCHSATIN MyaMMOJIap THHUMCHU3 pPaBIIIH-
na HaMo€H Oynu6 Typanu. Horanui, siHru, HOcTaHAApT EHJAIIMIIHU TaK030
STYBYM, SIHTUYA €YUMHU Tajad KWIyBYM, WKOAUMIMKKA acOCIaHyBYM BOCHUTA-
nap OWIaH KypoJUTaHUII paxOapHUHT OO Ba3u(ach XUCOOIaHAIH.

SIHTU TeXHOJIOTHS, SHIMYa JKUXO03Jall, OpUTrHHAJ KypuiIMajap, KOMIIbO-
TEpJIApHUHT SHIM MOJEJUIapH, YHUBEpCasl AJIEKTp XHUcoOjall MallMHalapu
pax0apaaH ynap OuiaH MyHOcabarra KUPUIIUII MaJlaKaJapuHU STajulalllHu
TaK030 3Taau. Manakanapra sra OyIMaciuk paxOapHU TapaKKUETIaH OpKaaa
KOJIMIITA ONUG Kenaju. Y3-3umaH MabIyMKH, 3aMOHIaH OPKaia KOJIraH Ko-
JIOK paxOap KOpXOHA YUYH Xeu KaH/Jai axaMusT KacO dTMaiiu.

Wxonuii EénaanryBia HyKCOHJIAPHUHT MaBKYIJIUTH.

bo3op ukTHCOAMETH WKOIMN W3IAHUIIHM TaKO030 3Tajld, XaMulla SHTU
TEXHOJIOTHSI MIIIa0 YMKHUITHYU Tanal Kwiaau. Vbkomuit hukpiam, mwkomui pe-
JKasap, yIyrBOp FOsUTap 3aMOH PyXy OWJIaH XaMOXaHTIIMKIA OVIIMIINA JIO3HM.
Wxonuit €BaanryBiaru HyKCOH XaM MabHaBHM, XaM MKTUCOIMM 3apap KeJlTH-
paau.

SIHrUIMKHY cpmal KYpuIl, YHHHT caMapagopiIuTHHU XUCOOIaIl, HCTHKOO-
JIY F03aCHJIaH KaThUH Kapopra KeJauI Oy coxaia sHITMIIUIIIapra uyn KyimMac-
JIMK KOpXOHA (haoNUSATUHU TaKOMUJUIANITUPAAHN, )KaMoa ab30J1apu KalpusaTu-
HU KyTapaau, UKTUCOAUH (oiia onumrHu TabMuHIaian. Vxonuitnuk paxoap
maxcusTura 6erona Oynma Oomurap 5KaH, IeMakKd HYKCOHJIAp fo3ara KellajH,
unuiad ynuKapui 3audaaniaay, cudar nacasaiv, HKTUMOUM ICUXOJIOTHUK MyXHUT
Oy3uaau.

Opamnapra TabCUp YTKAa3UIIHUHT yAaall OJIMACIUTH.
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Pax0apHUHT caloXUsATH, YMyMUHCOHUH MaJaHUATH, MyOoMaja MapOMUHU
Y3MalmTUPraliIvK, HOTHKJIMK CAaHBATHHU STaJUTaraHINK, [Iaxcuid QasuiaT,
MYCTaxKaM UPOJACH, POCTIYWINTH, FAMXYPIIUIIL, NITYAHJITH KAIINJIApra Tab-
CUp YTKa3UIIHUHT aCOCUN OMMJUIApU XUCOOIaHaIH.

OOpYy-2pTHOOPHUHT MAacaMUIIU, HYyTKUH HYKCOHJIAp, UKTHUCOAUNW MYyHOCa-
OaTapHU XaJl Kujia OJIMACIHK, KaThUSTINKHUHT 3au(iIantyBu, XyIK-aTBOp/a-
' KAMYWIKK TOOE KUIIWIapra TabCUp YTKa3UIll JapakKaCUHU KECKUH TYIIHPHO
0b6opaau. Xogumiapra, ToOe ogamiapra Cy3uHU YTKa3a OJIMACIHK pax0apiiuk
JaBO3UMH/IaH BO3 KEUMII AeMakaAup. XUccu€Tra OepuiInIl, aKJj-3aKoBaT Kyp-
CaTKU4M MYPTJIANIyBU XaM XOAMMJapra TabCUp YTKA3UIIHUHI HOYOPIUTUTra
0110 KeTaau.

BomkapyB (daonuatu XyCyCUSTIApUHUHT €Tapiu Japakajga TyLIyHMaciu-
I'¥, YHUHT UAPOK MaiIoHUTra CUHIAMPA OJIMACIIUTH.

BomkapyB daonusaTa Kyma Mypakkad OYmu0, y MOIUSBUN, WKTHCOIHM,
Ma(KypaBuil, XyKyKuil, TapOusBuil TOMOHIapHU Kampal onagu. LlyHuHTIEK,
y Oup KaHua QyHKIHsUIapHU Oakapaau: "WHCOH-MHCOH", "MHCOH - TeXHUKA',
"MHCOH - Tabuar", "MHCOH - 00pa3" MyHOcCa0aTIapUHU aKC ATTUPAJIH.

Pax0ap daomusaruHuHT Xap Oup xadbxacu Ba (GYHKIUSUIAPUHHU FOKOPH J1a-
pakaza srajulall OpKaJi IoKcak Mapradara spuiiaiu. JIekuH, yHuHr y €ku Oy
TOMOHHMHHM TYIITYHMACIHK 3Ba3ura KOpXOHaJia UIlllap I0pUILIMai KoJaau, CyHb-
Wi TOPMO3JIaHUII fo3ara Kenaau. TyInryHMaciauK Tydainu OomKapysra myTyp
eTKa3MIaaH, paXOapHUHT UIPOK MAIOHN yIIapHU KaOyi Kujla OJIMaiiii, HaTh-
)aja OouIkapyBaa aiipuM y3ununuiap 6apro Oynanu. Ymapaaru y3apo yuryH-
JUKHUHT Oy3WIINIIH, "TaBaKKas" OWJIaH WII TyTHII CajaOuii okuOariapra oiauo
KeJau.

Pax0apnuk Kuuin MajiakagapuHUHT 3au(IIUTH.

PaxOapnuk MyalissH Ty3WIHINTa, Y3apo OOFIUKIUKKA 3ra OYITraH Mypakkad
iaxcyiapapo MyHocabaTHU Makcajara MyBoQUK amaira omupuiiup. bynnan
TaIIKapH, MOIUSBANAaH Oonutad To TapOusBUiirada GyHKIMsIIApHU Oa)KapuIl,
OyHHHI y4yH 3ca MabJiyM KacOWH MajlakaJapHU Srajijiail JO3UM, akC X0JiJa
YIapHUHT 3au(IUTY pax0apIuKHA KUAWHIAHTTHPAIH.

Taxpuba oprTupuII, HaMyHaapAaH (oHTaTaHuII, Majgaka OMIMPIII, YC-
1y0, BOCHTA, UYI-UYpUK Y3IAIITUPUII OpKaJIW paxOapivK KWJIMII MYMKHH,
xonioc. Mutab yukapuiiHy iynra Kyiui, myoMana MapoMuaarua Oy3wiIuii,
TapTUO-UHTU30MHU HA30paT KUJIUII, UCTUKOOJ peKacUHU KeHrauTHpHUII, alié
MHKJOPUHHU KYNAUTUPHIL, KalTa WIUIAIIHYA amalra OLIMpHII, KyluuMm4a Co-
XaJap spaTuil Kabu MyaMMOJIApHU XaJjl KWINIIIAa KUWHAJMIL, XaTonapra uyn
KYWUIIL, Tyd KeJUII pax0apiiik MajJaKaCUHUHT 3au(IUruIan Janonar Oepiu.
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Bbomkanapuu ykuTu, ynapra cabok Oepuil, ypraruil yKyBUHUHT HYKIUTH.

KopxoHa puBOXMHM TabMMHJIAII KaJpiiap Tal€piall Ba yIapHUHT MaJlaka-
CUHM OLUUPHUIL, MyalssH OWINM XaMJa KYHUKMajap OuilaH KypoJIaHTUPHILTa
Kyn skuxatnaH 6ornuk. by myammo "Kanpnap tanépnam Muunit gactypu" na
V3 akcuHM TorraH. Pax6ap 3 Taxxpubacuum €nuiapra yprarMac 9KaH, TeMaKKH
BOPUCIUK TaMOMWIM Oy3wiiaau, MyalssH MaJlakaJlapHU ylap/a Iak/UIaHTup-
MacJIMK MCTUKOONra Kyp-KypoHa E€HIAIIMIIHKU f03ara KeITHpaau, Owinmiap
OusiaH ylapHU KypOJUIaHTUPMACIHUK 3ca paBHAK TYFpHUCHJA ran OYiIuiy Xam
MYMKHH 3Mac.

V3 Taxpubacu, Manakacu, GUIMME GUIaH GONIKATAPHH GaXpaMaH[ KWI-
Mac JKaH, IeMaKKu pax0ap MyHOCHO YpuHOOCapIap Taiépiamn IMKOHUSITHIaH
MaxpyM. TabinMuil Ba TapOUsBUIN yKyBHUHT HYKIUII paxOapHU HOXYII KEUMH-
Masap Ba EMOH OKHOATIap orymmra etakiaian. TapOusBuil KOOUIUAT MaBXKYT
AMAacIIUry paxOapHUHT alllaJAni HyKCOHUIUD.

MexHar >KaMOACHHHU KUTICIAIITUPUIT KOOWIMSITHHUHT KYWH Iapaxana
SKaHJIMII.

JKamoanara TICHXOJIOTUK WIUK MYyXHUT paxOap myBad(akuATHHHHT HaMy-
Hacuaup. [lcuxonoruk Myxur y3apo €paam, AyCTIHK, y3apO MOCIIHK, aXUJIIHK,
TOTYBJIHMK, ¥3ap0O TYIIYHYB, CUMIIATUSl CHHTapU XUC-TYHFYTapHUHT OapKapop
Ma)XMyacuHH ¥y3uzaa akc 3ttupanu. XKamoa puxpu, rypyxuil HHTUIUII, )KaMo-
aBuil OHI, TaakKyp, yMyMUIlIUK (OUpIUK) YpTacugara MOCIHK, Iaxciaapapo
MYyTaHOCHOJIMK IICUXOJIOTUK MYXUTHUHT TapKUOUN KUCMUIUP.

Typau €mgary, kacOra, *KUHCAArd KALIIMJIAPHUHT XapaKTepHiaH, MUJIIUI
MaHCYONUIHIaH KaThM Ha3ap YJIapHU JKUICIANITUPUII paxXOapHUHI acoCuid
GyHKIMSCH Ba YHHHT Maxopatuaup. Kamoa ab30JapuHU KHUIICTANTTHPHIIT
YKYBHHHUHT 3auura TCUXOJOTMK MYXHTIa 3apap eTKazal, XaMKOPIUK,
XaMIapIUTUK TYHUFyJIapuHHE CyCalTHpaan - Oy YMyMUH XaJIOKaTHUHT KYpPUHH-
MUIUP. YHUHT OJIMHM OJUII Ba OapTapad KWIUII paxOapHUHT MyXHUM Ba3H-
bacuamp.

SAnrunuknap Oumnan y3rajapHU HIaxcaH y3ura xajid KWINIITa YKYBCU3IINTH.

Pax0apna gHru rosuiap Tyrajuiid, MyailssH Makcaajgap BYKyAra KeIWILU
MYMKHH, JIEKUH y aHa Iy Hapcajap OWJaH y3rajJapHHU a0 dTa OJIMACIHK
OomIKapyB caHbaTH 3au(GIUruHU Ounaupaau. byHuHr yuyH "y3uHu pexnama”
KWIIIIAH Op KWJIMAC/IHK JIO3UM, YyHKU SHIWJIMKIIAp OMilaH YpTOKIAIIuUII Ka-
Ounuaa U TYTUII UMKOHUATH MaBXy/l.

HlyHUHT y4yH ka0 KWIMIL, XaTTo aTTpakuus (MaxJiné KWINILI) HUHT TypIu
yCIryOIapy MaBKyIJTUTHHA YHYTMACITHK Kepak. Xap X1 0axoHa OvIaH HaMO#-
W KWIKII OpKaJik, (PUKp aiaMainil épaamMuia SsHrHIMKIapra y3ra Kuiuiap-
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HU a0 TUII MyMKHH. AHa ITyHai YKyBTa ora SMaclIiK OOIIKapyBIa HOJIOH-
UKJIMKJIAH Jajojar 6epaay, y Ma3Kyp JaBO3UM/IaH KETHUILH 3apyp.

Opammap OuilaH Myomaliara KUPHILIHUII JKapaéHuaa JUIKAIUIUK, HOOTUITHK
Ba Ha30KATIIWJIMKHUHT MYKJINTa.

Pax6ap 3THOMCUXOJIOTUK XyCycHUsTIIapra dra OYJIMIIN OPKAJIU JUJIKAILIUK,
MOOMMIIMK Ba HA30KaTMWIMK (aszuiariapura sra Oymamu. Muumii kuéda,
MUJUIMI OHI, MWUINN XapakTep, MHUJUIMN XUC-TyHFy, MUUIAN IIaxciapapo My-
HOca0aT OmiaH KypoJUIaHUII OPKaIM Ky3JIlaraH Makcajra SPHUIIHUII MYMKHH.
Mwmii XUCTaTIapHUHT HYKJIUra OOIIKapyB ammapariia WIITHPOK STIITHU
MabJIyM MabHOJA MaH 3TaJH.
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